Asamblea General del Profesorado, UdeA
Miércoles 17 de septiembre de 2025
iReduccion del 11% del presupuesto en las unidades académicas!

(Relatoria)

Invitada: Angielly Paola Martinez Ruiz. Inspectora In Situ, MEN

Moderacion: Jhon Jairo Rojas, presidente Asoprudea y Mauricio Munera, Representante
profesoral ante el CSU (s).

Relatoria: Sara Castro, comunicadora Asoprudea.

Orden del dia:
1. Proceso de inspeccidn y vigilancia
2. Informes:
a. Representaciones profesorales
b. Claustros
3. Estrategias de movilizaciéon

Convocan: Ateneo (Representaciones profesorales), Asoprudea, Aspudea, Mesa ético-
politica de la Asamblea

Se aprobd la mesa relatora y se acordd que la relatoria sera divulgada sin nombres para
proteger la identidad de los participantes.

La Asamblea tendrd un caracter doble: informativo y deliberativo, para avalar las votaciones
que se lleven a cabo. La relatoria es importante no solo para quienes no estan, es la
memoria de las discusiones que quedan para la posteridad.

Se definieron los tiempos para las presentaciones de informes, estableciendo un maximo
de 10 minutos por intervenciéon para mantener la concrecién y avanzar en andlisis y
discusion final.

Con una participacién de 364 participantes virtuales, en su pico mas alto y 50 en el auditorio,
se llevd a cabo la asamblea del profesorado.

Desarrollo:

Informe Representante profesoral ante el Consejo Académico

La intervencion se dividid en dos partes. La primera, con relacion al Consejo Académico.
Se presentd una exposicion especial sobre la Fundacion Universidad de Antioquia. En este
espacio, pusimos de manifiesto nuestra preocupacion sobre la relacion actual entre la
Universidad de Antioquia y la Fundacidén, que sigue siendo un tema pendiente de analisis.



Se presentd un resumen histdrico de la Fundacidn, y, aunque hay elementos valiosos en la
exposicion, quiero hacer un llamado a que la Asamblea analice con detenimiento esta
relacion. En particular, es urgente revisar el impacto de esta Fundacién, sus lazos con la
Universidad y su modelo de gestidn. Ya hemos mencionado en varias ocasiones la necesidad
de discutir mas a fondo la relaciéon con la Fundacion FUA, la CIS y el HAMA. Aunque se nos
aclaré que la Fundacion es una empresa privada y social, creada en su momento por
integrantes del Consejo Superior, la Universidad no es la fundadora de la Fundacién, pero
si es la principal beneficiaria de sus actividades.

Un dato importante es que el 50% de los ingresos de la Fundacidn provienen de un contrato
relacionado con el programa de aseo en varias zonas, mientras que el 15% de sus recursos
estan vinculados a la conduccidon del metro, donde participan estudiantes de diversas
universidades. El resto, un 35%, proviene de proyectos externos que la Fundacién ejecuta
en colaboracion con la Universidad. Sin embargo, la responsabilidad técnica y académica
recae sobre la Universidad de Antioquia. Durante el Consejo Académico, manifestamos
nuestra preocupacién sobre cdmo se presenta la Fundacidn como una entidad con
reconocimiento mundial, lo que nos parece una interpretacién incompleta de la realidad,
ya que este reconocimiento se debe, en gran parte, al respaldo de la Universidad.

En consecuencia, propongo que esta Asamblea dé seguimiento a este tema con mayor
profundidad, ya que esta claro que la Fundacion ha sido beneficiada por la marca de la
Universidad, y este aspecto debe ser considerado en las futuras discusiones.

Por otro lado, se cuestioné el voto del decano de Ciencias Farmacéuticas, quien es el
representante de las directivas ante el Consejo Superior Universitario (CSU).

Su voto positivo sobre la propuesta de reduccién del presupuesto generd algunas
inquietudes entre los miembros del Consejo Académico. Como se discutird en breve, la
mayoria de las decanaturas y jefaturas se han manifestado en contra de dicha reduccion del
11% en los fondos generales. De hecho, varios informes y comunicados, incluidos los de la
Facultad de Ciencias Juridicas, revelaron que, a pesar de los esfuerzos por hacer mas
eficientes los recursos, muchos departamentos han indicado que no pueden cumplir con
dicha meta de recorte.

La segunda parte del informe, corresponde a una tarea pendiente de las Ultimas dos
asambleas, relacionada con la Comision metodoldgica de los didlogos vinculantes o Didlogos
universitarios, con el objetivo de alcanzar un acuerdo colectivo para la Universidad de
Antioquia. Esta estrategia complementa las iniciativas que hemos venido discutiendo en la
Asamblea, y busca crear un espacio de didlogo estructurado para llegar a acuerdos
fundamentales como comunidad universitaria.

Hemos definido los didlogos universitarios como un proceso participativo, inclusivo y
transparente, que permita reflexionar sobre los retos éticos, politicos y técnicos que
enfrenta la universidad en el contexto de la actual multicrisis. Con estos dialogos,



esperamos construir un acuerdo colectivo sobre un modelo de universidad publica, que sea
necesaria y posible tanto en el presente como para las futuras generaciones.

Estos didlogos estaran liderados por el profesorado, y aunque aun existe la pregunta de si
lograremos una participacion multiestamentaria, por el momento nos concentraremos en
nuestra propia comunidad profesoral. Los principales objetivos de estos didlogos incluyen
reconocer acuerdos fundamentales sobre los principios que deben guiar el proyecto
universitario, y crear propuestas frente a la multicrisis, al mismo tiempo que se promueve
una ética de construccion democratica y gestién de disensos dentro de la universidad.

Hasta el momento, hemos identificado las siguientes tematicas clave para orientar los

didlogos:

- La funcién social del conocimiento: ¢Cual es su impacto en los ejes misionales de la
universidad y cual es el rol de una universidad publica en la generacién de
conocimiento?

- Gobernanza universitaria: ¢COmo y con quién se toman las decisiones en la universidad,
y cudl es el modelo de poder que queremos para la institucién?

- Sostenibilidad financiera: ¢Cémo garantizamos los recursos necesarios para la
universidad, tanto en el presente como en el futuro, para preservar su mision
educativa?

- Bienestar universitario: ¢ Cdmo queremos vivir en la universidad? Este aspecto tiene que
ver con la idea de los "buenos vivires" y el bienestar general de nuestra comunidad.

Los dialogos universitarios seguirdn una ruta estructurada: primero, se realizaran
diagndsticos para sentar las bases del proceso, luego se convocara a la participacién de toda
la comunidad universitaria, y después se llevaran a cabo didlogos deliberativos amplios y
sesiones de interlocucidn multiestamentarias. Finalmente, se consolidaran los acuerdos en
didlogos focalizados.

Esta actividad es crucial para dar respuesta a la crisis en la que nos encontramos. Este mes
se completara el disefio metodoldgico, y esperamos que los didlogos comiencen a mediados
de octubre, con una proyeccién para la primera socializacion de los acuerdos hacia
principios de diciembre. Durante este proceso, serd necesario que todos los involucrados
se sumen activamente para garantizar el éxito del proyecto y avanzar hacia la
transformacion normativa que tanto hemos solicitado, especialmente en lo que respecta a
la democratizacion y la gestidn universitaria.

Informe Representante profesoral ante el Consejo Superior

El pasado jueves se realizd una sesién extraordinaria del Consejo Superior Universitario,
convocada con fines principalmente financieros. En ella se abordaron temas que no se
lograron tratar en la sesidon anterior, relacionados con el cierre financiero del afio y el
presupuesto de 2026.



Es importante sefalar que, en dicha sesién, no estuvieron presentes —de manera
presencial— varios miembros del Consejo: el representante del sector productivo, los
exrectores, la Presidencia, ni el representante de las directivas académicas. Esto resulta
preocupante y debe mencionarse. Aun mas llamativo fue que el representante de las
directivas académicas se retird de la sesién en algin momento y delegd sus votos en el
profesor Mauricio Alviar, en un momento en que se discutian temas tan delicados como la
solicitud de créditos y la venta de activos.

El Gobernador presentd un informe sobre la comisién de expertos conformada por la
Gobernacién de Antioquia para revisar el sistema de educacién terciaria en el
departamento, en el cual estd incluida la Universidad de Antioquia. Esta comision,
compuesta por expertos nacionales e internacionales, esta liderada por el exdirector del
DNP, Jorge Ivdn Gonzdlez, y tendra como objetivo elaborar un diagndstico y entregar un
informe final.

El Rector, por su parte, presentd su informe, en el cual mostré los didlogos que ha venido
sosteniendo con la comunidad académica, el informe de la Contraloria y los avances en su
plan de mejoramiento. Sobre esto hicimos varias observaciones. En primer lugar,
manifestamos nuestra inconformidad con la metodologia utilizada para dichos didlogos, ya
gue se realizan por Zoom, sin micréfono abierto, lo que impide una participacién real de
profesores, empleados y estudiantes. Las preguntas son seleccionadas y respondidas por el
Rector al final, en un espacio unidireccional, sin posibilidad de percibir gestos ni medir el
clima de la universidad. Por ello, le propusimos replantear esa estrategia, asistir a espacios
como este, convocar al profesorado, al estudiantado y establecer verdaderos escenarios de
conversacion. El Rector indicé que lo tendria en cuenta.

En cuanto al informe de la Contraloria, sefialamos que habia imprecisiones en las
comunicaciones institucionales, pues si bien se dice que la Contraloria corrigid y fenecié la
cuenta de la Universidad, se omite que lo hizo con salvedades, especialmente en materia
de gestion presupuestal. Esas salvedades no pueden ignorarse, ya que justamente la gestion
presupuestal es uno de los factores que nos ha llevado a la crisis actual. No se puede
presentar la situacion como si todo estuviera resuelto cuando hay observaciones
pendientes por subsanar.

Otro punto discutido fue la venta de la Hacienda El Progreso. El comprador presenté una
nueva oferta de pago: $7.000 millones a la firma del contrato, $2.700 millones a los dos
meses y $4.000 millones antes del 30 de diciembre, es decir, el pago completo en 2025.
Aunque esta oferta mejord, se realizaron observaciones preocupantes, incluso por parte de
la Inspectora del Ministerio de Educacién, quien estuvo presente en su primera reunién
oficial en la universidad.

Entre las observaciones estuvieron:
1. No se solicitaron estados financieros al comprador, por lo que no se tiene certeza de su
capacidad real de pago.



2. Resulta sospechosa la cldusula de confidencialidad, que impide conocer el nombre de la
empresa compradora, especialmente tratdndose de una transacciéon con una entidad
publica.

3. El Rector afirmé que no hay forma de recuperar parte de estos recursos para reponer
los fondos patrimoniales; todo se destinara a gastos de funcionamiento, pago de deudas
y cierre del ano.

Con todas estas preocupaciones, votamos en contra de la venta. A pesar de reconocer la
urgencia de recursos para el cierre del afo, consideramos que hay un riesgo significativo,
especialmente por una clausula penal por incumplimiento que podria implicar costos
onerosos para la universidad si no se cumple con lo pactado. Ademas, persisten muchas
opacidades y el proceso se siente apresurado. La universidad ya ha cometido errores
similares, que han derivado en demandas, y no queremos repetirlos. No obstante, la venta
fue aprobada con cinco votos a favor.

En cuanto al déficit financiero proyectado para el cierre de afo, se estima que los fondos
generales y especiales suman casi $100.000 millones. Si no se recuperan recursos a través
de la venta de activos, endeudamiento, etc., se contemplan medidas como: aplazamiento
de pagos a proveedores, pagos a docentes de cdatedra y liquidaciones, asi como la
posibilidad de escalonar o aplazar la dltima quincena de diciembre. Se menciond incluso, el
aplazamiento del pago de la prima de Navidad para enero (no su eliminacidn). Esas medidas
aun estan sobre la mesa, y el hueco financiero sigue siendo de aproximadamente $78.000
millones.

Solicitamos que se garantice, prioritariamente, el pago completo al profesorado y a todo el
personal vinculado (sea de planta o catedra) en el mes de diciembre, argumentando que
este es un mes especial y no deberia trasladarse esa carga a enero. La respuesta fue que
todo dependera del flujo de recursos.

En la misma sesion, se votd el aumento del crédito de tesoreria. El presupuesto original
incluia un endeudamiento de $54.000 millones, pero la administracidn solicitaba ampliarlo
a $100.000 millones. Este incremento afectaria la calificacion de riesgo institucional.
Standard & Poor's habia proyectado $55.000 millones como limite. Finalmente, se aprobd
mantener el crédito en $54.000 millones, considerando las implicaciones negativas de un
endeudamiento mayor.

También preguntamos por qué varias unidades académicas han tenido retrasos en la
asignacion de horas de catedra, afectando el inicio del semestre. Casos como los de la
Facultad de Artes (que tuvo un retraso de cinco semanas) y la Facultad de Educacion fueron
mencionados. La respuesta fue que no se trata de una estrategia de reduccién, sino de un
problema de planeacidn: se asignaron mas horas de las presupuestadas.

Solicitamos reabrir la discusidon sobre la reduccion presupuestal de $100.000 millones.
Expusimos que muchas unidades académicas ya realizaron ejercicios presupuestales y
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concluyeron que la reduccién es inviable. Ademas, la decisién se implementd sin que el acta
del Consejo Superior estuviera disponible, lo que ha generado multiples interpretaciones,
procedimientos desiguales y una sensacion de improvisacion. Algunas autoridades incluso
han visitado las unidades para pedirles que “rebajen lo que puedan”, lo cual consideramos
inapropiado.

Cuestionamos cual es la responsabilidad de la administraciéon en haber presentado un
escenario presupuestal que ellos mismos sabian inviable. Esta decisiéon ha generado ruido
e inestabilidad en toda la universidad. Finalmente, se acordd:

- Reabrir la votacién sobre la reduccidn.

- Esperar los informes de las unidades académicas para evaluar si hay margen de
reduccion.

- Exigir que la administracién también presente las reducciones que estd dispuesta a
hacer, desde la alta direccidn hasta las dependencias administrativas, ya que el esfuerzo
no puede recaer solo en las unidades académicas.

Se aprobd también no modificar las metas del Plan de Desarrollo Institucional, una
propuesta que habiamos presentado. Aunque habia sido aprobada en primer debate,
solicitamos que no se aprobara definitivamente, considerando que estamos a puertas de
construir un nuevo plan de desarrollo. En segundo debate, se negd la modificacidn, lo cual
celebramos.

Por ultimo, destaca lo siguiente:
La valiosa participacion del claustro de Derecho, que lideré una estrategia de movilizacién
contundente y visibilizd la voz de docentes sobre lo que estan viviendo.

Lamentan que algunos consejeros consideraran la presencia de la Inspectora como parte
de un mitin, pero se defendié la necesidad de que el CSU mantenga didlogo directo con
profesores, estudiantes y administrativos.

En cuanto a los aportes de la Gobernacion de Antioquia, se solicitd claridad sobre los
recursos actuales y futuros. El secretario de Educacion respondid que no tienen previsto
ningun aporte adicional, argumentando que deben atender a otras universidades del
departamento. La representacion profesoral manifiesta con preocupacion que, mientras la
Gobernacidén exige reducciones, no esta haciendo ningun esfuerzo presupuestal adicional
para apoyar a la universidad en este momento critico.

La representacion profesoral ante el CSU, propone que esta Asamblea analice mecanismos
de presidn y movilizacidon para exigir que, en el presupuesto departamental de 2026, se
incluya un aporte extraordinario para la Universidad de Antioquia.



Presentacion y didlogo con la Inspectora In Situ, Angelly Paola Martinez (Ministerio de
Educacion Nacional)

Realizd una breve presentaciéon sobre qué implica una inspeccién y, mas especificamente,
sobre los objetivos y alcance de la inspeccidn que se estd llevando a cabo en la Universidad
de Antioquia.

La idea de esta intervencidn es realizar un ejercicio pedagdgico sobre los objetivos de la
inspeccidn, haciendo un repaso general de los principales aspectos que la componen.
Lamentablemente, no podemos modificar la presentacion debido a algunos detalles
técnicos, pero les compartiré algunos datos que han generado ciertos errores, aunque no
afectaran el desarrollo del ejercicio.

La resolucion sobre las medidas preventivas y la vigilancia especial para la Universidad de
Antioquia fue emitida en julio de 2025, a través de la resolucion 016105, por parte del
Ministerio de Educacién. Esta resolucién extiende las medidas de proteccidon para la
universidad, basadas en las facultades conferidas por la Ley 1740 de 2014, la Ley 30 de 1992,
y los decretos mas recientes relacionados con la educacion superior.

La Constitucion de 1991 establece que la educacién es un derecho fundamental y un
servicio publico, reconociendo la autonomia universitaria, pero también marcando limites
legitimos para asegurar la calidad educativa y el cumplimiento de las normativas. Bajo esta
premisa, la resolucién busca garantizar la supervisiéon efectiva de la Universidad de
Antioquia para asegurar su calidad y continuidad.

El presidente de la Republica tiene la facultad de delegar la inspeccién y vigilancia del
sistema educativo en el Ministerio de Educacidn. Esto implica que el Ministerio tiene la
capacidad de designar a un funcionario o equipo que realice las funciones de inspeccidn en
las instituciones de educacion superior. Es importante destacar que la carga inicial de esta
funcién proviene directamente de la Presidencia.

El Estado tiene la responsabilidad de garantizar la calidad educativa y el cumplimiento de
los fines sociales a través de la inspeccién y vigilancia, respetando siempre la autonomia
universitaria, pero con los limites legales que asegura el marco normativo. A través de este
control, se busca preservar la calidad de la educacién y proteger los recursos publicos.

Este afio, la Universidad de Antioquia celebra 223 afios de existencia y se constituye como
una institucion de educacion superior autbnoma, con autonomia académica, administrativa
y financiera. Sin embargo, esta autonomia esta sujeta a la supervisiéon y vigilancia del
Ministerio de Educacion para garantizar la correcta gestion de los recursos publicos y la
calidad de la educacion ofrecida.

Como parte del ejercicio de inspeccidon, hemos identificado una serie de hallazgos
financieros que requieren atencién. Entre los principales se encuentran:
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1. Diferencias _en saldos de activos y pasivos: Se han identificado discrepancias
significativas entre los saldos reportados en los estados financieros y otras fuentes, lo
gue podria indicar un posible incumplimiento normativo y afecta la transparencia
financiera.

2. Incumplimiento en el suministro de informacién: La universidad no ha proporcionado la
informacién necesaria para validar su cumplimiento con las normativas legales, lo que
limita la evaluacioén y fiscalizacidén por parte del Ministerio de Educacién.

3. Desafios en liquidez: Se han evidenciado problemas de liquidez debido a un aumento
en los gastos y una alta dependencia de cuentas por cobrar. Esto ha generado una
recomendacion de tomar acciones correctivas para mejorar la gestion financiera y
operativa.

Estos tres hallazgos son los principales que hemos identificado hasta ahora, pero la
inspeccidn sigue abierta y tiene el objetivo de descubrir otros posibles puntos de mejora en
el proceso, ya sea en la gestion financiera, académica o administrativa.

La Constitucion de 1991 establece a Colombia como un Estado social de derecho, en el cual
el Estado tiene un papel activo para proteger los derechos de las personas y garantizar la
justicia social, incluyendo la educacién superior. La Corte Constitucional, en su sentencia T-
368 de 1994, ha afirmado que la legitimidad del Estado social de derecho depende de su
capacidad para atender las necesidades sociales y hacer efectivos los derechos,
especialmente en lo que respecta a la educacidn superior.

El Estado, por lo tanto, tiene la facultad de inspeccionar y vigilar las instituciones de
educacion superior, garantizando que se cumplan los estandares de calidad y eficiencia.

Uno de los temas mas debatidos ha sido la relacién entre la autonomia universitaria y la
funcién de inspeccion del Estado. Es importante aclarar que, aunque el Estado ejerce esta
funcién de vigilancia, no se esta violando la autonomia de la universidad. La inspeccién
busca apoyar a la universidad para que pueda resolver los problemas que afectan su
estabilidad financiera sin interferir en sus procesos académicos o administrativos.

La resolucion emitida por el Ministerio de Educacion establece una serie de medidas
preventivas con el objetivo de superar los déficits financieros y los retos de liquidez en la
Universidad de Antioquia. A partir de la inspeccidn, se realizé un requerimiento formal a la
universidad en el cual se detallan los insumos necesarios para continuar con el diagndstico
de la situacién financiera. Esto incluye la solicitud de cronogramas de las sesiones de los
consejos y de las juntas directivas, con el fin de evaluar mejor la situacion.

La universidad ha sido exhortada a adoptar las recomendaciones que hemos planteado para
mejorar su gestion financiera y preservar su autonomia dentro del marco legal. Ayer,
tuvimos una primera mesa de trabajo con el rector y su equipo directivo, donde se hizo
énfasis en la importancia de la entrega oportuna y precisa de la informacion. Esto es clave,



ya que decisiones basadas en informacion errénea o incompleta solo contribuyen a la falta
de transparencia.

Desde la inspeccién, también se han comprometido a generar informes trimestrales que
serdn entregados al ministro de Educacién, quien tomara decisiones basadas en ellos.
Queremos recalcar que este proceso no se trata de sancionar a la universidad, sino de
trabajar conjuntamente para encontrar soluciones, especialmente en lo relacionado con la
liquidez de la institucién.

Uno de los puntos mas importantes de este proceso es que no estamos aqui para imponer
sanciones, sino para trabajar en conjunto en la construccidn de un plan de mejoramiento
gue permita a la universidad superar sus dificultades financieras. Esto incluird buscar
fuentes adicionales de financiamiento, ya sea a través del gobierno nacional o mediante
colaboraciones con otras instituciones publicas y privadas.

Finalmente, quiero invitar a todos los miembros de la comunidad universitaria a acercarse
a la oficina de inspeccién, ubicada en el segundo piso del Bloque 16, para mantener un
didlogo abierto y constructivo. Estamos aqui para escuchar sus inquietudes, aprender de su
experiencia y encontrar soluciones colectivas a los desafios que enfrentamos.

Preguntas y preocupaciones expresadas

Se abre el espacio no solo para realizar preguntas, sino también para que el profesorado
pueda aportar informaciéon sobre asuntos puntuales relacionados con la Universidad y
facilitar la busqueda de datos relevantes. 46 votos presenciales, y 85 votos virtuales. La
propuesta es acogida por unanimidad.

Un profesor, plantea una analogia con la Universidad Nacional de Colombia y la creacion de
una entidad llamada Corporacién Rotorr, cuya finalidad, segin su argumento, es
administrar dineros publicos bajo una figura privada, en beneficio de ciertos sectores dentro
de la institucién.

Sostiene que un mecanismo similar opera actualmente en la Universidad de Antioquia, bajo
distintas corporaciones que, en sus palabras, cumplen el mismo rol: ocultar la contratacién
y desviar el control del uso de los recursos publicos. Estas entidades serian: Fundacién
Universidad de Antioquia, Corporacion LAZIZ (conformada junto a otras instituciones),
Hospital Alma Mater, Una corporacidon microbiolégica, entre otras. Son, en la practica,
mecanismos de contratacion paralela o tercerizacién.

Pone como ejemplo concreto el edificio de extensidn, construido con dineros publicos, pero
administrado por la Fundacion Universidad de Antioquia, la cual recibe por este servicio
aproximadamente 500 millones de pesos al afio. Este tipo de administraciéon permite
esconder parte del déficit, especialmente el relacionado con la contratacion de docentes
bajo la figura de catedra, para cubrir funciones administrativas o académicas de planta.



Asimismo, advierte que esta informacidon ha sido negada incluso a representantes del
Ministerio de Educacién, bajo el argumento de que, al tratarse de entidades privadas, no
estdn obligadas a entregar datos. Pero estas corporaciones, aunque juridicas y formalmente
privadas, son dirigidas por el rector de la Universidad, y sus estatutos las vinculan
directamente a la institucion. Por tanto, deberian estar sujetas a vigilancia y transparencia.

Es falso que la Universidad tenga recursos propios significativos. Lo que llaman asi proviene
de la estampilla universitaria, un mecanismo de financiacidon publica que nosotros mismos
gestionamos hace 20 afios. Eso no es autofinanciacién, es dinero publico.

La persecucion a los profesores de catedra es inminente. El profesorado no puede firmar ni
avalar esta arremetida. El supuesto 'plan de mejoramiento del rector' no puede construirse
a costa de los derechos laborales de quienes sostienen la docencia en condiciones precarias.

Un profesor manifiesta que, lo que estamos viviendo es un tema mucho mas profundo de
lo que parece. Le ha correspondido a este momento histérico enfrentar una situacién sin
precedentes en nuestra universidad: una posible cesacidon de pagos y una crisis institucional
como nunca antes se habia visto en la Universidad de Antioquia.

Los datos son contundentes, el capital de trabajo pasd, entre 2022 y 2023, de
aproximadamente 26 mil millones a 15 mil millones de pesos. Es decir, se redujo en un 94
%. Esto significa que nos consumimos el capital de trabajo y, por tanto, la universidad es
actualmente inviable en términos de funcionamiento.

Ademas, se han otorgado préstamos a la Gobernacién por cerca de 90 mil millones de
pesos, cuyos intereses a un afio superan los 10 mil millones. Son préstamos leoninos para
una universidad publica. El argumento de que el Gobierno Nacional no esta apoyando a la
universidad es falso. Este afio el aumento fue 11 puntos por encima del IPC, y para el
proximo se proyecta un incremento del 9 %. Solo este afio, el presupuesto de la Nacién
subié un 36 % respecto al anterior. Es importante desmontar mitos y no politizar el debate.
La inspeccion debe ser técnica, rigurosa y enfocada en proteger la institucion, no personas
ni cargos especificos. Lo que esta en juego es el futuro de la universidad.

En muchas ocasiones, esos contratos de catedra estan destinados a funciones
administrativas o de apoyo, especialmente en las regiones, para cubrir tareas de auxiliares
o administrativos. Eso también debe revisarse con cuidado.

Otro punto importante es la infraestructura. La universidad crecié en sedes y edificios sin
tener un soporte financiero claro. En mi época como decano lo adverti en el Consejo
Académico: el crecimiento requeria comprometer vigencias futuras. Esto fue denunciado.
Ademas, hay responsabilidades que van mas alla del articulo 86 y 87. Por ejemplo, la
Alcaldia de Medellin, de donde proviene mas del 50 % del estudiantado, no aporta un solo
peso a la base presupuestal. Hubo una ventana legal para que eso se incorporara, pero el
peso legislativo ha sido insuficiente.
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En resumen, lo que pedimos es un analisis riguroso, técnico y objetivo. No se trata de una
violacion a la autonomia universitaria, sino de tomar decisiones que garanticen la
sostenibilidad financiera de nuestra institucion.

Preguntas y preocupaciones expresadas

Tiempo estimado de duracion de la inspeccidn y entrega de resultados.

Necesidad de involucrar a la comunidad universitaria con informaciéon clara y
mecanismos participativos.

Se expresaron preocupaciones sobre la opacidad en la contratacion, destacando el
manejo privado de recursos publicos mediante corporaciones como la Fundacién y la
CIS, reflejando un déficit significativo en contratacidn y administracion.

Se enfatizd la precarizacién laboral del profesorado de catedra, que constituye
aproximadamente el 80% del cuerpo docente, y la necesidad de formalizacién de estos
contratos.

Se criticé la estrategia de austeridad que afecta a la calidad educativa, con disminucién
de horas catedra, afectacion de procesos formativos y desercién estudiantil.

Otros docentes solicitaron claridad en los datos financieros, cuestionaron la continuidad
en la construccion de nuevos edificios y sedes a pesar de la crisis y pidieron
transparencia en las cuentas.

Se planteé la necesidad de incluir en la inspecciéon temas mas alla de lo financiero, como
la calidad académica, investigacién y extension.

Se hizo un llamado a la defensa conjunta de la universidad y a salvaguardar los derechos
laborales, especialmente de los docentes mas vulnerables.

Dado que la unidad de Regionalizacion tiene uno de los rubros mas altos de
contratacidén, ¢habra un seguimiento especial desde la inspeccién?

Respuestas y compromisos

La inspeccién elaborara un nuevo plan de mejoramiento basado en la informacién
recopilada y en construccién conjunta.

Sobre el tiempo estimado de la inspeccién, la norma no establece un plazo fijo. La
inspeccion termina una vez se hayan superado las causales que la originaron.
Actualmente hay tres causales principales, pero podrian surgir nuevas a medida que
avance el proceso. Por tanto, no podemos definir una fecha exacta de cierre.

En cuanto a los productos esperados, la norma tampoco establece una periodicidad,
pero con el sefior ministro hemos acordado presentar informes trimestrales o
semestrales, segun el avance del proceso.

Reconocimiento al rol protagdnico docente frente a la crisis y compromiso con la
transparencia en el proceso.

Afirmacién de que la Universidad seguird siendo publica y que la inspeccion tiene
caracter técnico, no politico.

Invitacion abierta a la comunidad para acercarse y aportar informacién relevante para
el diagnéstico.

11



= Desde el Ministerio de Educacién no se promueven recortes ni despidos. La instruccidon
del ministro es garantizar la permanencia de los docentes y la calidad educativa.

® Lainspeccién busca identificar las causas de la falta de liquidez y detectar posibles fallas
en la administracion, sin responsabilizar al profesorado.

= Se revisaran aspectos como la contratacién, el funcionamiento de las sedes regionales
y la distribucién de recursos.

= El tema de regionalizacidon ya fue mapeado y esta semana se enviara un alcance
adicional con nuevas solicitudes. Se otorgard un plazo de aproximadamente 8 dias para
gue la administracién entregue la informacién requerida. Una vez analizada, se
definirdn rutas de accidn concretas para atender la situacién en las regiones.

Informes de Claustros

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Denuncia de pérdida de financiamiento (cerca de 20 mil millones de pesos) para becas
doctorales por una falla administrativa en la validacién del proyecto ante el OCAD. Se
declard la inviabilidad econémica del posgrado de Fisica y se hizo la peticiéon de apoyo. Se
leyé un comunicado del claustro reunido el 9 de septiembre, con la participacion de cerca
de 150 profesores (presencial y virtual), que exige transparencia presupuestal, suspensién
temporal de primas técnicas y defensa de programas académicos, posgrados y condiciones
laborales.

Facultad de Ciencias Agrarias

En la reunidn del claustro participaron 21 docentes de manera bimodal. La sesién comenzé
con una exposicion sobre la gravedad de la crisis financiera y continud con un debate que
se extendera en una préxima sesion, el lunes 23 de septiembre, para elaborar un
documento de sintesis con propuestas viables y definir una ruta de accién docente que
combine analisis critico y propuestas frente a la crisis.

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

El claustro reunido el 9 de septiembre, expresé su profunda preocupacion ante la multicrisis
gue atraviesa la Universidad, manifestando su respaldo al comunicado del Consejo de
Facultad del 8 de septiembre, en el que se rechazé el recorte presupuestal aprobado por el
Consejo Superior Universitario (CSU) para el afio 2026, que implica una disminucion de 100
mil millones de pesos. Asimismo, apoyaron la solicitud de invalidacion de la votacion del 15
de agosto, en la que se aprobd dicho recorte de manera considerada irregular.

Se reafirmé la defensa del modelo pedagdgico de los programas de Derecho y Ciencias
Politicas, y se nombrd una comision para explorar alternativas de ajuste que no afecten la
calidad académica. Aunque se descarté la propuesta de claustro permanente, se realizaron
acciones de protesta como un planton frente al Consejo Superior.

Desde el Departamento de Practicas y el Consultorio Juridico se denuncio la falta de
reconocimiento a su alto impacto social, y se anuncié la elaboracién de un informe detallado
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de actividades. Se conformaron nuevas comisiones para visibilizar el trabajo de la facultad,
vincular egresados influyentes a la defensa de la universidad y fortalecer la comunicacién
con la sociedad.

Finalmente, se propuso una gran movilizacidn hacia el Palacio de Narifio como acto de
defensa de la universidad publica y su papel historico en la construccidn del pais.

Intervencidn de Representantes Estudiantiles ante el CSU

Los representantes estudiantiles electos manifestaron su compromiso con la defensa de la
Universidad de Antioquia en medio de la actual “multicrisis” institucional. Destacaron la
importancia de la articulacion entre estudiantes, docentes, administrativos y egresados
para enfrentar colectivamente los desafios actuales. Reconocieron la relevancia del espacio
de la Asamblea Profesoral y extendieron la invitacién a participar en la Asamblea
Multiestamentaria convocada para la semana siguiente, enfatizando la necesidad de
construir propuestas de movilizacidn, accion y defensa de la universidad publica.

Facultad de Artes

Observan fragmentacion del movimiento para salvar la universidad, e invitan a la unidad
del profesorado y estudiantes para enfrentar la crisis. Se reiteré que las decisiones de
recorte no han tenido en cuenta las particularidades pedagdgicas de la Facultad,
especialmente en programas como Musica, donde la formacién requiere metodologias 1 a
1. Esto afecta gravemente la calidad académica. Se denuncié que, aunque el recorte
presupuestal fue anunciado para 2026, ya se evidencian afectaciones en 2025,
particularmente en la reduccién de contratos de catedra. A pesar de que las directivas
afirman haber cubierto el 100 % de estos contratos, en la practica se evidencian cursos
cancelados por no alcanzar el minimo de estudiantes exigido (10), criterio que incluso ha
sido elevado en otras unidades académicas, generando mayor preocupacion.

Facultad de Enfermeria

Asistido aproximadamente el 90% del profesorado. Se pidid revisar los sobresueldos de
algunos cargos administrativos. Exponen el rechazo a la idea de asamblea permanente por
impacto financiero; se proponen asambleas escalonadas. En su lugar, se propuso: mantener
espacios asamblearios permanentes, implementar asambleas escalonadas que no afecten
el funcionamiento académico, reactivar y programar regularmente claustros con suficiente
antelacion para garantizar la participaciéon de todos los docentes, incluidos catedraticos y
ocasionales. Se acordd realizar claustros quincenales y continuar con la socializacién de
informacién dentro y fuera de la Facultad.

Sindicato de Profesores de Catedra ASPU

Pronunciamiento denunciando precarizacion laboral y exclusion de sindicatos en procesos
de formalizacion. Solicitudes para mayor transparencia, participacién y cumplimiento del
decreto 091 de 2025 que regula la formalizacidn laboral. Se criticd la falta de transparencia
en el uso de los $4 mil millones transferidos por el Ministerio para apoyar la formalizacién,
sin informes publicos al respecto.
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Se denuncié que la Universidad ha conformado comités y tomado decisiones sin
participacién sindical, lo que contraviene el espiritu del decreto. Se cuestiond la apertura
de un concurso publico de méritos, cuyos perfiles ya estan definidos sin consulta sindical ni
diagndstico previo. Se alertdé que la reduccién del 50% en horas de catedra podria significar
una “masacre laboral” que afectaria tanto la estabilidad docente como la calidad
académica.

Asoprudea

Un miembro de la junta directiva hizo el lamado a reformar el Estatuto General. Se planteé
que parte de la crisis actual responde a una concentracion de poder y falta de
autorregulacion en la administracion universitaria. Y, se propuso una modificacién del
Estatuto General de la UdeA, para evitar legalidades abusivas y reforzar mecanismos de
control institucional.

Se denuncié la no renovacion del contrato del profesor Andrés Vergara Aguirre, secretario
de Asoprudea, pese a su trayectoria académica y sin que existieran quejas sobre su
desempeiio. Esta decisidén, tomada por la Decanatura de la Facultad de Comunicaciones,
fue interpretada como una forma de represalia por su actividad gremial, especialmente
considerando la caida posterior de la revista académica que él dirigia, la cual pasé de
categoria Q1 a Q4.

En 2024, Asoprudea enfrentd divisiones internas y ataques externos, pero en 2025 ha
recuperado afiliados y ha fortalecido la articulacién con sindicatos de catedra y otros
colectivos. Se reiterd la necesidad de garantizar proteccidn a quienes ejercen cargos en
organizaciones gremiales, como ocurre en otros sindicatos y en virtud de acuerdos
histéricos vigentes desde la década de 1980. Se cerré la intervencidn con una alegoria
basada en el poema de Martin Niemoller, alertando sobre los riesgos de guardar silencio
ante la vulneraciéon de derechos de otros compafieros, hasta que el problema toca
personalmente.

Mesa Etico-Politica

Presentacién de un Plan integral para cerrar la brecha de liquidez, el cual sistematiza
multiples andlisis realizados por profesorado y miembros de la mesa. Este incluye: contexto
y situacion actual de liquidez. Causas estructurales y coyunturales. Impacto en la operacién
institucional. Riesgos asociados. Mecanismos de control y vigilancia. Marco legal.
Indicadores financieros clave (liqguidez y endeudamiento). Medidas de mitigacion.
Propuestas de solucion. Ruta critica de accidon (corto, mediano y largo plazo). Este
documento fue compartido con la comunidad y con la inspectora asignada por el Ministerio.

Asi mismo, presento la Ruta de accién para la movilizacién. Se destaca lo siguiente:

A nivel nacional:
- Movilizaciéon por la aprobacién de los articulos 86 y 87 de la Ley 30, fundamentales para
la sostenibilidad financiera de las universidades publicas.
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Exigir al Ministerio de Educacién el desembolso inmediato de recursos pendientes
(gratuidad, cobertura, cierre de brechas).

Gestionar un crédito blando (con condiciones financieras favorables).

Emitir un comunicado conjunto al CSU, ARPUP y Ministerio solicitando apoyo vy
soluciones inmediatas.

Establecer mesas técnicas con el congreso para priorizar la reforma de la Ley 30.

Frente al gobierno Departamental de Antioquia:

Exigir la reforma de la ordenanza de la estampilla Pro-UdeA para mejorar recaudo y
cobertura municipal.

Solicitar un incremento real de las transferencias anuales por encima del IPC.

Presionar por convenios interadministrativos directos con la UdeA, sin intermediacién.
Participar activamente en la comisién accidental de la Asamblea Departamental.
Proponer un pacto de corresponsabilidad regional con municipios con presencia de la
UdeA para cofinanciar programas.

Frente al gobierno Municipal de Medellin:

Exigir la condonacién o subsidio del impuesto predial de inmuebles universitarios.
Solicitar convenios con EPM para subsidios en servicios publicos de las sedes
universitarias.

Reclamar una partida presupuestal permanente para la UdeA desde el presupuesto
distrital.

Realizar plantones o movilizaciones simbélicas en La Alpujarra.

Enviar comunicado oficial al alcalde de Medellin resaltando el valor publico de Ila
universidad.

Sector empresarial:

Exigir al representante empresarial del CSU actuar como interlocutor con el sector
privado para establecer un fondo fijo de responsabilidad social empresarial, y financiar
programas de bienestar, convivencia, extensién y consultorias con control social.
Solicitar a la Fundacién Universidad de Antioquia, que cumpla su misiéon de gestionar
recursos empresariales para la universidad, y no solo como intermediaria.

Acciones internas propuestas:

Lanzar una campafa de comunicacion institucional que rescate el valor publico de la
UdeA, contrarrestando la estigmatizacién.

Crear una comision de embajadores y embajadoras (egresados con incidencia en
diversos campos) que ayuden a gestionar recursos e incidencia politica, empresarial e
internacional.

Implementar una politica de austeridad solidaria, incluyendo: suspensiéon de primas
técnicas, sobresueldos y viaticos innecesarios; y racionalizacién del uso de recursos
institucionales.

Evaluacién y autocritica por unidades académicas:
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Se propone que cada unidad académica realice un diagndstico autocritico sobre el uso de
recursos, y propuestas de racionalizacidn, sin afectar funciones misionales.

Exigencias a la administracion universitaria:

- Rechazo a la reduccion indiscriminada del 50% en los contratos de catedra sin
evaluacién académica ni directriz oficial del CSU.

- Elaboraciéon de un pliego de exigencias a la administracion central y al CSU.

- Creacién de un comité de coordinacién de acciones y comunicaciones.

- Envio de comunicados oficiales a la comunidad universitaria para fortalecer la
conciencia critica y la unidad de accién.

Facultad Nacional de Salud Publica

La Facultad actualmente no cuenta con representacién profesoral en el Consejo de
Facultad. Desde marzo se ha venido trabajando mediante una figura de voceria colectiva.
Se presentd el comunicado oficial del claustro realizado el pasado lunes 15 de septiembre,
el cual contd con la participacién de 30 docentes en modalidad hibrida. Preocupacién por
déficit aproximado de 350 mil millones de pesos, la expansidon no planificada y se llamé a
reflexionar sobre el modelo universitario y propuesta de didlogos vinculantes.

Durante la reunion, el Decano presentd un informe sobre las estrategias propuestas por la
Vicerrectoria Administrativa para mitigar el déficit, entre ellas: reduccién de gastos en
dedicaciones exclusivas; disminucion de la contratacion de docentes ocasionales;
reestructuracidon de programas de posgrado no autosostenibles y recortes en servicios
publicos y personal de apoyo. El claustro manifestd su preocupacion frente a las
implicaciones humanas y académicas de estas medidas, especialmente por el impacto en
los docentes de catedra, ocasionales y personal administrativo.

Se planted la necesidad de abrir una reflexidén profunda y colectiva sobre la integracién de
programas de posgrado, revision de las dedicaciones exclusivas, techos salariales, uso
solidario de la infraestructura y evaluacion critica de nuevas sedes.

Instituto Universitario de Educacion Fisica

El claustro se realizd el 9 de septiembre en modalidad presencial y virtual, con una
participacién muy limitada por parte del profesorado vinculado y de catedra. A pesar de
gue se esperaba una discusion sobre las propuestas de ajuste presupuestal del Consejo
Superior, se opto por leer y reflexionar en torno al comunicado emitido por el Consejo de
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, debido a su analisis avanzado y representativo.
El enfoque del claustro fue hacia el impacto de los recortes presupuestales sobre las
condiciones laborales del profesorado, especialmente los de catedra, las afectaciones a los
ejes misionales de la Universidad (docencia, investigacion y extension) y la necesidad de
tomar decisiones colectivas y conscientes frente al proyecto de universidad publica.
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Mocidn. Se acordd suspender la sesién hasta las 2:00 p.m. para profundizar en la lectura,
discusidn y votacion de propuestas.

Propuestas y estrategias de movilizacion

Articulacion entre didlogos vinculantes y movilizacion

Se discutié que los didlogos vinculantes y los ejercicios de movilizacién no son propuestas
contradictorias, sino complementarias. Se destacd la necesidad de articulacién entre
profesorado, estudiantado y comunidad universitaria para definir acuerdos y disensos
respecto al proyecto universitario, alimentando procesos de movilizacién y negociaciones
con actores externos. APROBADO

Propuesta de modificacion del Estatuto General

Se aprobdé la creacion de una comision multiestamentaria para analizar y construir
propuestas de reforma al estatuto, aclarando que no se aprobd la reforma en si misma ni
se le da un cheque en blanco a la comision. Se insistio en la necesidad de ilustracion clara
sobre qué aspectos del estatuto se reformarian. APROBADO

Respaldo a proyecto de Ley 212 de 2024

Se voté favorablemente una carta de respaldo a la propuesta de Jennifer Pedraza para
modificar los articulos 86 y 87 relacionados con la financiacidon universitaria. Se acordé que
se elaborard y compartira el documento para su aprobacién antes de enviarlo. APROBADO

Propuesta de denuncia por detrimento de recursos

Se retird la propuesta de denunciar ante Fiscalia y Procuraduria un presunto detrimento por
350.000 millones, debido a la falta de clarificacién y representacidn del proponente en la
reunion. RETIRADO

Comunicacion a la Asociacion de Profesores Universidades Publicas, ARPUP
La comunicacion es con el animo de instar a la movilizacion nacional. APROBADO

Ruta de movilizacién Multiestamentaria

Se aprobd una ruta de movilizacién que incluye estrategias en los ambitos nacional,
departamental, distrital e institucional. Esta ruta contempla acciones como embajadores de
la universidad, campafas comunicacionales, reduccidn de gastos suntuosos, modificaciones
a la estampilla departamental, solicitudes de exoneracion tributaria y movilizaciones en
diferentes niveles. Se propuso conformar un comité de coordinacién para articular y seguir
el avance. APROBADO

Articulacion con la Constituyente Universitaria

Se voto una propuesta para articular acciones con la constituyente universitaria, aunque se
expreso incertidumbre porque actualmente no existe oficializada esta constituyente. Se
aclaré que los didlogos vinculantes pueden aportar a este proceso a futuro. NO APROBADO
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Propuesta de donaciones voluntarias del profesorado

Se presentd una iniciativa para que los profesores aporten econdmicamente como ejemplo
ético y de compromiso con la universidad. Se rechazé en su mayoria debido a que el
profesorado ya realiza grandes esfuerzos econémicos y laborales. NO APROBADO

Movilizacién masiva al Centro Administrativo La Alpujarra

Se votd a favor realizar una movilizacion masiva hacia la Gobernacién de Antioquia para
presionar por compromisos concretos de recursos para la Universidad. Se menciond la
importancia de articular esta accién con estudiantes y demds estamentos. APROBADO

Propuesta de movilizacion a Bogota para Reforma Legal

Se planted la idea de movilizarse a Bogotd para impulsar la modificacién de los articulos de
financiacion en la Ley 30, aunque se acordd que este tema requiere analisis presupuestal
antes de votar la propuesta definitiva. NO APROBADO

Preocupaciones sobre la participacion del sector privado

Se discutio sobre la compleja relacidén con el sector privado, reconociendo su presencia en
la estructura administrativa universitaria, pero con cautela respecto a posibles
compromisos que puedan afectar la autonomia universitaria o introducir influencias
indebidas. Se enfatizé la necesidad de analisis ético y politico profundo antes de aceptar
donaciones o alianzas.

Importancia de la movilizacion frente a didlogos

Se reiterd la necesidad de movilizacion como medida urgente para influir en decisiones y
evitar que la crisis financiera afecte el objeto misional. Se mencioné el impacto positivo de
movilizaciones anteriores, como el caso de la facultad de Derecho que logré modificar un
préstamo por presion social.

Seguimiento y comunicacion con la Inspectora

Se aprobd solicitar a la inspectora de educaciéon una comunicacidn periddica y asistencia a
la Asamblea para presentar informes sobre el avance en la inspeccién y vigilancia de la
universidad, asegurando participacion y transparencia para el profesorado. APROBADO

Organizacidn en comisiones y responsabilidades

Se planted la necesidad de organizar equipos de trabajo responsables para liderar cada
propuesta o accidén aprobada, evitando que se aprueben iniciativas sin un compromiso claro
y definido de responsables que ejecuten y reporten avances.
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Resultados de Votaciones

Propuesta

Resultado

Responsable

Avalar metodologia y avances del grupo
de didlogos vinculantes

Aprobada sin disensos

Crear comisién multiestamentaria para

Aprobada con mayoria

modificacion del estatuto general Si: 9 presencial / 56 virtual (216) | Asoprudea
No: 7 votos

Carta de respaldo al proyecto de ley 212 gi'?rI(:bar(::z::;aT/aZg\r/liftual (212) Prof. Carlos

(articulos 86y 87) b Duque

No: 2 virtual

Denuncia a Fiscalia General de la Nacion
por falta de informacién

Propuesta retirada. No hay
suficiente ilustracion.

Enviar comunicacién a la Asociacién de
Profesores Universidades Publicas,
ARPUP (instando a movilizacién nacional)

Aprobada con mayoria
Si: 9 presencial / 58 virtual (208)
No: 1

Representacion
profesoral

Aprobar ruta de movilizacion
multiestamentaria por la supervivencia
de la UdeA

Aprobada con observaciones
Si: 67 virtuales (203)

Comité

multiestamentario

Articulacién con la Constituyente
Universitaria

No aprobada
Si: virtual 19 (206)
No: 10 presencial / 30 virtual(205)

Propuesta de donaciones econémicas
por parte de profesores

Rechazada
Si: 0 presencial / 13 virtual (205)
No: 11 presencial, virtual 46 (205)

Movilizacidon masiva al Centro
Administrativo La Alpujarra

Aprobada con mayoria
Si: 11 presencial / 53 virtual (204)
No: 2

Claustro de la
Facultad de
Derechoy
Ciencias Politicas

Solicitar comunicacién permanente con
inspectora y asistencia a reuniones
asamblearias

Aprobada con mayoria
Si: 9 presencial /51 virtual (187)
No: 1

Representacion
profesoral

Nota: La proxima Asamblea Multiestamentaria esta programada para el martes siguiente
(23 de septiembre, Teatro Camilo Torres), con el objetivo de continuar la coordinacion y

seguimiento de las acciones.
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