Asamblea General del Profesorado, UdeA
Martes 2 de septiembre de 2025
(Relatoria)

Tematica: Analisis

Moderacion: Diego Alejandro Gaitdn, profesor Fac. Nutricién y Dietética y Jasmin Cacante,
Fac. de Enfermeria.

Relatoria: Omar Urdn, prof. FCSH y Sara Castro, comunicadora Asoprudea.

Con una participaciéon de 344 participantes virtuales, en su pico mas alto y 40 en el auditorio,
se llevd a cabo la asamblea del profesorado.

Orden del dia:

1. Informes
a. Representacién profesoral CSU
b. Representacion profesoral CA
c. Claustros
d. Mesa ético-politica
e. Sindicatos Aspu -Asiproua

2. Deliberaciones

3. Propuestas

Desarrollo:
1. Informes
Prof. Maria Isabel Duque. Representacion profesoral ante el CSU

Expone dos asuntos basicos que preocupan, la proyecciéon de cierre de 2025 y el
presupuesto de 2026. A continuacion, se presentan los puntos esenciales, basados en la
informacién que la Vicerrectoria Administrativa expuso en la CAAF el pasado viernes.

Fondos generales

Los fondos generales son aquellos en los que ingresan los recursos de la Nacidn y del
Departamento, y con los cuales se financian los gastos de funcionamiento habituales de la
Universidad.

= Ingresos: La proyeccidn estda muy cercana a lo presupuestado, incluso con un excedente
de 3.000 millones. En este sentido, podemos afirmar que los ingresos son estables y
ciertos: esperamos recibir 819.000 millones.

= Gastos: Aqui surge el problema. Aunque se presupuestaron 863.000 millones, ya vamos
en 884.000 millones. Pese a que existe un Comité de Austeridad y a que la Universidad



es consciente de la crisis financiera que arrastra desde varios periodos, los gastos no se
reducen, sino que se incrementan. Muchos parecen ser fijos o dificiles de reducir.

En consecuencia, el déficit proyectado en fondos generales, que inicialmente se estimaba
en 46.000 millones, serd de 64.000 millones.

Fondos especiales
En los fondos especiales ocurre lo contrario. Los ingresos no son ciertos porque dependen
de la venta de bienes y servicios. Suelen estar por debajo de lo proyectado.

* Ingresos: Hoy se cumplen apenas en un 88 %.
»= Gastos: Estan en el 97 %, mas cercanos al presupuesto, lo que genera desbalance.

Esperabamos un superavit de 46.000 millones para cubrir el déficit de los fondos generales,
pero en realidad tendremos una pérdida de 35.000 millones. Es decir, ambos fondos
presentan déficit, situacidn que ya se ha repetido en los ultimos anos.

Liquidez
M3s alla del comportamiento presupuestal, la situacidn de caja es aln mas preocupante.

» Para finales de 2025 se proyecta un déficit de liquidez de 178.000 millones.

= El afio pasado el déficit estimado era de 140.000 millones, que se cubrié con un crédito
de 90.000 millones y aplazando pagos a proveedores y profesores de catedra.

» Este aflo, ademas de los recursos ciertos de la Nacidn y el Departamento, dependemos
de ingresos inciertos: matriculas de pregrado y posgrado, venta de bienes y servicios,
venta de activos (como la Hacienda El Progreso o terrenos de la reforestadora), y un
crédito por 54.000 millones.

Si estos recursos no ingresan, el déficit crecera.

Escenarios de cierre 2025

Se plantean varios escenarios:

1. Escenario optimista: El déficit se mantiene en 178.000 millones. Se cubriria con un
crédito de 100.000 millones (45.000 mas de lo proyectado), aplazamiento a
proveedores y suspension de proyectos PAI. La propuesta profesoral es garantizar el
pago de catedra en diciembre, reduciendo otras partidas antes que afectar este
derecho.

2. Escenario intermedio: No ingresan los recursos de la reforestadora. Se suspenderian
también los recursos de planes de accidon de unidades académicas y se escalonarian
pagos de catedra.

3. Escenario critico: Si no se concreta la venta de la Hacienda El Progreso, el déficit creceria
a 210.000 millones. Seria necesario escalonar no solo el pago de catedra, sino también
la ndmina de empleados y profesores.



4. Escenario extremo: Si no entran recursos de la Nacidén ni de la venta de activos, se
llegaria al punto de no poder pagar la prima, la ultima quincena de diciembre ni las
liquidaciones.

El riesgo es evidente: sin endeudamiento, sin venta de activos y sin apoyo del Gobierno
Nacional, la Universidad entrara en cese de pagos.

Presupuesto 2026

La segunda gran preocupacion es la estructuracion del presupuesto de 2026. Este se plantea
bajo el principio de autosostenibilidad, entendida como la exigencia de que los fondos
generales no dependan de fondos especiales. Sin embargo:

= Con los ingresos actuales, y manteniendo la estructura de gastos, la Universidad es
inviable en 10 a 12 afios.

= Auncon reformas legales (articulos 86 y 87) que otorguen mas puntos adicionales al IPC,
la sostenibilidad no estd garantizada si no se reducen gastos y se incrementa el
endeudamiento.

La administracién propone escenarios de reduccién de gastos por 100.000 millones,
centrados principalmente en:

= Suspender dedicaciones exclusivas (8.000 millones).

= Noaprobar comisiones de estudio y no reemplazarlas con ocasionales (15.000 millones).

= Financiar con estampillas algunos programas y servicios (24.000 millones).

= No abrir posgrados que no alcancen punto de equilibrio.

» Reducir asesorias, consultorias, contratacion catedra, plazas temporalesy de SS. (83.000
millones).

* Cobrar a unidades académicas servicios publicos, reducir aseo, vigilancia, viaticos y
apoyos estudiantiles.

Aun asi, la reduccién alcanzaria 95.000 millones, no los 100.000 solicitados. Como
representantes profesorales, insistimos en la necesidad de visibilizar esta situacién en
ateneos, claustros y demads espacios académicos, y de exigir al Ministerio de Educacién
medidas inmediatas que garanticen la estabilidad financiera de la Universidad.

Se anexan las diapositivas que exponen las siete estrategias planteadas por el CSU.
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messsssss—n Reduccion gasto en Docentes de: . DE ANTIOQUIA
Planta

Vicerrectoria Administrativa
(Cifras en millones)

Estrategia @

En 2024, se pagd némina por

concepto de dedicaciones
exclusiva a 155 docentes por un ‘

valor de $4.836 millones

Costo Total ~ Cantidad de
Concepto afio Docentes
Dedicacion exclusiva $  4.836 155

R b S R e s B S G| Ver opciones ~ ]
messsssssm Reduccion gasto en Docentes
Ocasionales

(Cifras en millones)

Estrategia

En 2024, por concepto de
comisiones de estudio, se pagaron
salarios por $4.737 millones a 61

docentes ‘

Actualmente se encuentran 109

La estrategia consta en suspender
la dedicacion exclusiva, para
alcanzar un ahorro en el gasto
docente por valor de $ 7.989
incluyendo el factor prestacional.

Concepto reduccion Ahorro _
Dedicacion exclusiva + $7.989
Factor prestacional

Ver opciones ~
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Vicerrectoria Administrativa

En comisiones de estudio, la
estrategia consta en no
reemplazar ninguna comision.
Analizar el caso de no aprobacion
de comisiones

En comisiones administrativas, la
estrategia consta en no
reemplazar 22 plazas de docentes
que se encuentran en comisiones

docentes en comisiones administrativas ejerciendo cargos
administrativas y 32 docentes en de coordinacién académica
afo sabatico
Costo Total  Cantidad de
Concepto e Concepto Reduccion  Estategia
Comisiones de estudio $4.737 61 * $10.006
Comisiones administrativas ~ $ 13.949 108 Ocasionales
Afio sabatico $2.467 32 Contratacién $5.206
[} H 3 e TLIE PEREET Q‘/ UNIVERSIDAD

gastos de personal asociados

£ DE ANTIOQUIA

Vicerrectoria Administrativa

a programas estratégicos

(Cifras en millones
Estrategia

Programas con gran impacto social
Yy, que puedan orientarse como de

T

Costo Total
Concepto afio
Costo PIFLE §8.750
Costo Regiones $32.675
Costo SETI $2.000
Politica VBG $1.080 art. 86

Totales $44.505

Concepto

Proyectos de Inversion

La estrategia consta en el

reconocimiento de programas que
puedan financiarse con recursos
de inversion tales como Estampilla

UDEA y recursos de Inversion
articulo 86 (sentencia 505)

Reduccion

$9.800

Proyectos de estampilla  $15.000 -
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e Definicion apertura v DE ANTIOQUIA
Vicerrectorin Administrativa
Posgrados
(Cifras en millones)
Estrategia
La Institucién asume recursos por Definir la no apertura de
Fondos Generales para la programas de posgrado que no
realizacién de posgrados, cercano - cumplan con el punto de equilibro
a $14.704 millones por cohorte. para su sostenibilidad
Detalle | o ADMITIDOS
Costo Doctorado Total cohorte s 6528 § 1.306 g s - )
Costo Maestria Total cohorte s 6965 § 3.482 oS Moaeipieion, Wnienbull gl s = 5%
Costo Especializaciéon Total cohorte S a1 T 1211
[ Costo asumido por Fondos Generaies | $ ___14704] s 5999 _
Doctorado 80% '
Maestria 60%
Espedializacion 35%
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A— Reduccion de gastos en o PE ANTRCINE:
contratacion Catedra y transitorios

(Cifras en millones)

Concepto Valor asume FG

Reducir al 100% los contratos de asesoria y $4.618
consultoria por Fondos Generales :

Reduccién en contratacién Catedra [$18.388

Reducir 44 plazas de Temporales $3.676

Reducir 42 plazas de CIS $2.472

Costo asumido por Fondos Generales 29.154

Total reduccion en gastos

de personal $83.155
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Generales (Cifras en mlllones) Vicerrectoria Administrativa
Estrategia
Valor st Pagos servicios
e - e i
reduccién = = —
Facultad de Ciencias Exactas y Nat 750
Facultad de Medicina 549
Servicios $5.545 Facultad Nacional de Salud Publica 504
publicos & Facultad de Artes 432
Facultad de Odontologia 290
Facultad de Ciencias Econdémicas 285
Facuitad de Derecho y Ciencias Pol 259
Facultad de Ciencias Sociales y Hum 255
Facultad de Educacion 251
Facultad de Ciencias Agrarias 218
Instituto un Educ Fis y de 192
E de Nutricién y Dietét 186
Facultad de Enfermeria 137
Escuela de Idiomas 21
Escuela de Microbiologia 8
Facultad de Comunicaciones y Filologia 4
Instituto de Filosofia 4
Escuela Inter de Bibliotecologia 4
Total general 5.545
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Vicerrectoria Administrativa

servicios en Fondos Generales
Estrategia @

(Cifras en millones)

t Valor
. reduccion
Aseo y vigilancia $3.253 "
Insumos, servicios, $1.611 Reduccion en
A::sa]&. viaticos : otros conceptos
yos econémicos
a estudiantes L Swmillones

$4.336 millones se deben gestionar a través del
recobro a las unidades académicas y /o
A administrativas por dotacion, adecuaciones y
Total redu;g‘:::n yasios ‘ mantenimientos que estén por fuera de la bolsa de
= recursos asignada a Infraestructura (transferencias
internas).
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Comparacion del gasto pqse 2026 e
con la propuesta definitiva de

reduccion

& (Cifras en millones)

$953.187  $857.523 %  $95.664

(511.835) Presupuesto base 2026 [Escenario de contraccién / 2026 VarbABS 2025 2026
Resultado Presuouestal N

+| Docente de Planta $407 861 $399872 -196% (57 589)

=] Contratacson hora Céitedra $165.105 $103 999 3701% (861.106)

] Docentes Ocasionales $82841 $72.835 1208% ($10.006)

= Vinculados ¥ Libre nombramiento $73393 $73393 0.00% 0

+] Temporal y Provissonal $57.460 $55.622 -320% ($1.838)

Total $786.660 $705.721 -1029 %  (S80.939)

[ Adq. De blenes ¥ servicios $121.288 S108.563 -10,49 % (S12.725)
[ Transferencias corrientes $9.435 $7435 -2120% ($2.000)
Contribuciones, impuestos, tasas y gravamenes $2.858 $2.858 0,00 % S0
Total $920.241 $824.577 10,40 % (595.664)
Transfer. Internas $32.946 $32.946 0,00 % S0

Presupuesto de Ingresos 2026

(cifras en millones)

$819.914
Proyece clerre 2025

Aportes Nacién Art. 86 Ley 30 $648.386 75 450 % $29.178
Aportes Depto Art. 86 Ley 30 $59.7117 $62 404 4.50% $2.687
Servicios Educativos $52523 $55.048 481% $2.525
Otros aportes Nacion y Depto $10533 $11237 6.68 % $704

$841.352

~ Presupuesto 2026 Aportes Nacién Art. 87 Ley 30 $638 $638 0.03% $0
\ Plan Integral de Cobertura $9.566 $0 -100,00 % (59.566)
Venta de Bienes y Servicios $36 -100,00 % (336)

2 61 % Total $781.399  S$806.891 326 % $25.492

b ] Transferencias Internas $33.833 $29.532 -12,71 % (S4.301)

VI‘_* 2025-2026 Recursos de Capital $4.682 $4.929 527% S247

CoTw S9SN SR 261%  Sn4d
$21.438

‘Var_ABS 2025-2026

Prof. Alejandro Puerta. Sindicato de Profesores de Catedra

Sobre la citacion que nos hizo la Universidad para iniciar la mesa técnica de formalizacién
docente, fuimos convocados varios actores, pero aun no sabemos si en efecto sera el inicio
formal de dicha mesa. Esperamos que si, ya que, conforme al Decreto 391, este proceso
debia abrirse. Hemos interpuesto derechos de peticidn, tutelas, y finalmente la Universidad



nos convocd. La administracion ha dicho que no hara un concurso especial, sino un concurso
de méritos abierto. Estamos a la expectativa de lo que informen el viernes a los sindicatos.

El lunes 8 de septiembre, en este mismo auditorio (piso 2), celebraremos el aniversario
numero 12 de nuestro sindicato. Tendremos una asamblea de afiliados y un evento abierto
para todos los profesores que deseen asistir. La jornada serd de 11:30 a. m. a 2:30 p. m,,
con rifas, musica y actividades de conmemoracién. ASPU cumple 60 afios en Colombia y
nuestro capitulo local celebra 12 afios en la Universidad. Quedan todos cordialmente
invitados.

Prof. Yadira Borrero. Representacion profesoral (s) en el Consejo Académico

Tradicionalmente en el Académico no se discuten asuntos econdmicos, pero la crisis
financiera nos obliga a analizarlos de manera articulada con lo académico, pues ambos
aspectos se afectan mutuamente. Hemos insistido en que estos temas se traten en
conjunto.

La semana pasada, en el Académico, se presentd un informe preliminar de la situacién
financiera, similar al que acaba de exponer la profesora Isabel. En ese momento
preguntamos dos veces al Vicerrector Administrativo en qué momento la Universidad
entraria en impago. No obtuvimos respuesta. Con la CAAF del viernes, la situacion quedd
mas clara: definitivamente se proyecta un escenario de impago.

Nuestra postura ha sido y seguira siendo que la direccidn de la Universidad no debe tomar
decisiones que afecten al profesorado o al estudiantado sin que estas sean previamente
dialogadas, discutidas y consensuadas con los estamentos.

Actualmente, el Consejo Académico tiene tres comisiones transitorias:

= Comisidn de posgrado. Se discute una politica universitaria de posgrado. Alli se nos han
mostrado estudios de costos que incluyen lo que llaman costos invisibles. La
administracion sostiene que muchos posgrados no alcanzan su punto de equilibrio. Este
semestre se convocé alrededor de 90 programas: 60 alcanzaron el minimo de admitidos,
pero 22 no lograron el numero de matriculados necesarios. Hubo casos criticos:
doctorados que requerian 4 o 5 estudiantes y solo matricularon 1; maestrias que
requerian 16 y solo se matriculd 1.

La propuesta inicial era cerrar estos programas y devolver matriculas. La comisidén se opuso
de manera categodrica. Decidimos que no se apoyaria esa decision del rectorado y que, en
cambio, las unidades académicas debian presentar alternativas (como articulacion entre
posgrados) para mantener las cohortes.



= Comision de plan de trabajo. Nuestra postura ha sido que las decisiones deben tomarse
de manera integral, considerando las funciones y perfiles de los docentes, y que
cualquier medida debe ser democratica.

Adicionalmente, hemos avanzado en la construccién de una comision metodoldgica,
siguiendo el mandato de la ultima Asamblea, para formular una propuesta de didlogos
vinculantes en la Universidad.

Un punto clave: asi como se han hecho estudios de costos invisibles en investigacion y
posgrado, hemos planteado que se analicen los costos invisibles de la extensién, ya que esta
deberia generar excedentes, pero no lo hace. Incluso, hemos detectado que la transferencia
de recursos a la FUGA para contratacion se ha incrementado notablemente en el udltimo
ano, lo que explica parte del déficit.

= Comision de dedicacion exclusiva (fusionada con la anterior hace pocos dias). Hemos
insistido en que el profesorado y la comunidad universitaria se formulen tres preguntas
antes de aceptar cualquier medida administrativa: ¢ Afecta o no la misionalidad de la
Universidad? égenera o incrementa desigualdades dentro de la comunidad
universitaria? ¢a quiénes afecta en términos de equidad, especialmente a los grupos
historicamente mas vulnerados (profesores de catedra, estudiantes de estratos bajos,
entre otros)?

Estas reflexiones son necesarias porque, si bien sabemos que habra medidas que impacten
a la comunidad, estas deben tomarse democraticamente, con consensos y bajo un enfoque
de equidad.

Prof. Sandra Duque. Representacion profesoral Comité de Asuntos Profesorales del
Consejo Académico

Se han destinado unos fondos especiales y también se han aplicado altas presiones, como
lo sefiala la administracidn, en relacidon con ndminas, salud y rezagos presupuestales. Esto
ha generado una dependencia de ingresos extraordinarios, de aportes adicionales que el
Gobierno ha hecho desde 2018, gracias a la movilizacion por la defensa de la educacién
superior publica.

Ahora se plantean orientaciones hacia la sostenibilidad financiera, pero surge la pregunta:
¢como se tensiona esto sin poner en riesgo el desarrollo de los ejes misionales de la
Universidad?

La meta es una reduccion de 100.347 millones de pesos, y se proponen siete estrategias. Lo
pasaremos rapido, pero nos preocupa especialmente la reduccidon de gastos en docentes
de planta, con una orientacion especifica hacia la suspension de las dedicaciones exclusivas.



Mds adelante veremos el derecho de peticidon que nuestros representantes en el Consejo
Superior van a leer hoy, apoyado por los grupos de investigacion de la Universidad. Este
documento advierte sobre la vulneracion de derechos profesionales reconocidos
estatutariamente, lo que nos preocupa mucho.

Hicimos un analisis preliminar: actualmente, 74 profesores tienen dedicacién exclusiva. El
incremento salarial del 22 % para ellos corresponde a 326 millones, que con prestaciones
sociales ascienden a 5.056 millones. Pero el ahorro proyectado es casi 3.000 millones
superior a esa cifra, lo que evidencia un desfase.

La reduccién en gastos de docentes ocasionales es ain mas grave: representa una regresiéon
laboral enorme. ¢Quién asumird las actividades misionales de esos profesores? Estamos
frente a una masacre laboral. Hicimos cuentas: se eliminarian 83 contratos de profesores
ocasionales, y se proyectan recortes también en cdtedra. Esto tendra costos misionales
enormes en docencia, investigacidon e impacto social.

Otro punto preocupante es la reduccién en politicas contra la violencia de género. Este era
un programa incipiente que necesitaba fortalecerse, y en vez de eso se le recortan recursos.
Lo mismo ocurre con programas como Tiflologia o con la inversidn en regiones: en lugar de
ahorros, estos recortes generardn impactos negativos.

Ademas, ya vivimos un desmonte gradual y progresivo, como se ve en la reduccién de
matriculas de posgrado y en la afectacién de programas de doctorado, los cuales dependen
en un 80 % de la financiacion. Esto obligara a subir matriculas y restringira los posgrados a
guienes tengan poder adquisitivo, debilitando la responsabilidad social de la Universidad
Publica.

También se proyecta reduccidon en contratacion de catedra y transitorios. Con la
informacién de 2025, vemos que la mayoria de contratos de catedra se concentra en
categorias 4, 5 y 6, con profesores altamente cualificados (muchos con maestria y
doctorado). Su trabajo aporta calidad a los programas, pero esta precarizado.

La Universidad sigue aplicando el Acuerdo Superior 51, que fija categorias salariales
desactualizadas y desconoce jurisprudencias que desde 1996 hablan de igualdad salarial.
Esto mantiene bajos salarios y alta precarizacion.

En términos de distribucidon, la mayor contratacion de catedra se concentra en pregrado,
con 7.443 contratos en 2021. Le siguen asesoria y consultoria, extensiéon, posgrados,
investigacion y docencia especial. Es decir, si se reducen significativamente los contratos de
catedra, el pregrado sera el mas afectado.

Otro punto: un 49,7 % de los profesores de catedra tienen maestria (casi 6.000 docentes),
y un 14,3 % tienen doctorado. No es despreciable. Esto impacta la calidad y acreditacién de
programas.



El gasto en contratacién de catedra asciende a 46.386 millones en pregrado, seguido de
catedra calendario y consultorias. Entonces, la propuesta de sustituir fuentes con fondos
especiales es insostenible: son recursos inestables, que no garantizan continuidad.

Ademas, reducir gastos en apoyos econdmicos a estudiantes por 2.000 millones es
gravisimo. Las implicaciones juridicas incluyen vulneracidn de derechos profesionales,
precarizacién laboral docente, riesgo para los ejes misionales y desmonte de posgrados.

El derecho de peticién que presentaremos surge porque, el 25 de agosto, la Vicerrectoria
de Docencia informé la suspension de dedicaciones exclusivas, con efectos inmediatos y sin
soporte técnico ni juridico. Esto desconoce principios de legalidad, motivacién y debido
proceso.

Recordemos: la dedicacidon exclusiva, el afio sabatico y las comisiones de estudio no son
liberalidades administrativas; son derechos estatutarios. Suspenderlos con la excusa de la
crisis es una violacion a la normatividad.

En cifras: de 2.031 profesores vinculados y ocasionales, 1.164 son de tiempo completo. Solo
74 tienen dedicacion exclusiva (6 %), cuando la norma permite hasta 30 %. El costo mensual
de la sobre-remuneracion es de 315 millones, apenas el 0,2 % del presupuesto global. Los
afios sabdticos benefician a 37 profesores, con un costo de 552 millones (0,39 % del
presupuesto global). Las comisiones de estudio cubren a 45 docentes, con un impacto de
0,29 %. En conclusidn: los ahorros son marginales, pero los costos de oportunidad son
altisimos: pérdida de calidad, menor captacién de proyectos, caida de indicadores.

Por eso, pedimos:

= Garantizar la vigencia de dedicacidn exclusiva, afio sabatico y comisiones de estudio.

= Dejar sin efecto la instruccién de suspender derechos.

= Resolver de fondo las solicitudes en tramite.

= Abrir un espacio real de concertacion con el profesorado.

= Las decisiones no pueden precarizar a los docentes ni desmontar los derechos laborales.
El didlogo debe ser con cifras reales, estudios técnicos serios y transparencia.

Prof. Bernardo Barragan. Representante profesoral Fac. Artes

Ayer nos reunimos en la Facultad de Artes con algunos miembros del Consejo de Facultad.
Hemos decidido trabajar conjuntamente alrededor de lo que significa la multicrisis de la
Universidad. En la reunidn, la Vicedecanatura presenté un informe sobre las problematicas
recientes, especialmente en la contratacion de profesores de catedra. Algunos no se han
podido vincular debido a limitaciones en las horas asignadas a las unidades académicas.
Antes existia una bolsa de horas, ahora hay topes, y como el semestre inicio el 19 de agosto,
esto ha generado condiciones dificiles.



El profesor Carlos Eduardo Betancourt, jefe del Departamento de Musica, presenté un
estudio preliminar: la Facultad de Artes es donde la relacién entre profesores vinculados y
de catedra es mas critica. Esto cuestiona la reduccidn general del 50 % en contratacion de
horas catedra impuesta sin considerar particularidades académicas.

Es importante que la Asamblea conozca esta situacion, porque las decisiones generales
afectan de forma desigual a cada unidad académica. En Artes, las implicaciones sobre los
ejes misionales son especialmente graves.

De la conversacidn surgieron varios temas urgentes:

® La contratacion de profesores de catedra.

= Las consecuencias de estas disposiciones en los planes de trabajo de los docentes.
® Elimpacto en la calidad de la formacién universitaria.

Este encuentro dard lugar a un comunicado oficial. Ademas, se propuso hacer un
diagndstico propio de la Facultad de Artes para responder a la multicrisis y definir acciones
conjuntas entre profesorado y estudiantado.

Se conformd una comisidn de trabajo integrada por miembros del Consejo de Facultad y de
los distintos departamentos, que elaborara esta prospectiva.

Finalmente, acordamos un nuevo encuentro programado para el 6 de septiembre.

Prof. Jhon Jairo Rojas. CIFAL

Lee el comunicado del claustro de profesores de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y
Alimentarias, reunido el dia lunes primero de septiembre de 2025, el cual analizé la decisidn
del Consejo Superior Universitario, reunido el 15 de agosto, relacionada con la proyeccién
del presupuesto de la Universidad de Antioquia para el afio 2026.

Aunque existe una conciencia colectiva del profesorado sobre la necesidad de ser mas
eficientes con el gasto de nuestra institucién, como claustro de profesores expresamos
nuestra preocupacién por la decisién de llevar a cabo el escenario de una disminucidn de
100.000 millones de pesos en gastos de funcionamiento. Esta meta se lograria con el recorte
de gastos, respaldado en la disminucion significativa de horas catedra, lo que causara gran
afectacidn a los ejes misionales de docencia, investigacion y extension.

Con relacion a esta decision, nos preocupan sus implicaciones y esperamos una respuesta
oportuna por parte del equipo rectoral. Surgen entonces las siguientes preguntas:

¢Qué estrategias aplicara la administracion de la universidad para evitar que la docencia y
la investigacion sean altamente afectadas con estas medidas?



En el caso de una facultad como la nuestra, que tiene alrededor de 240 profesores de
catedra, équé significard un recorte del 50 % de estas contrataciones? éQué implicaciones
tendra en el plan de trabajo de los profesores vinculados? éImplicara esto mas de 12 horas
de docencia directa a la semana?

Estas medidas supondran un aumento en el nimero de estudiantes por grupo. Por ejemplo,
un curso de 25 estudiantes pasaria a tener 50. {Qué pasara en los programas de
regionalizacién, donde el nimero de profesores vinculados es mucho menor? éSe seguiran
ofertando todos los programas en todas las sedes cada semestre?

¢Coémo se evitara que se vea afectada la calidad de la educacidn y cdmo se hard seguimiento
a este proceso?

¢Por qué la administracidon universitaria no incluyé también un recorte considerable en
cargos administrativos o de libre nombramiento y remocién?

Igualmente, ya estamos viendo afectaciones en los posgrados. Este semestre no se abrié la
cohorte 25 del doctorado en Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias, y posiblemente en 2026
no se logre el nUmero minimo de estudiantes para alcanzar el punto de equilibrio en las
maestrias. Esto llevaria al cierre de algunos posgrados y comprometeria el mantenimiento
de la acreditacion de alta calidad.

También nos preocupa la posible suspension de figuras como dedicaciones exclusivas,
asignacion de anos sabaticos y comisiones de estudio. El porcentaje de profesores que
acceden a estas figuras es muy bajo, ni siquiera llega al 1 %, y hacen parte de los derechos
concebidos en el estatuto profesoral para garantizar condiciones laborales dignas.

Debemos velar por la preservacidn de nuestra alma mater como patrimonio publico,
conservarla sin detrimento de su calidad y prestigio.

Prof. Ramiro H. Giraldo. Sindicato Asiproua

La palabra “crisis” puede tener diferentes significados. Para nosotros, los profesores de
catedra, esa palabra se volvié cotidiana: cada semestre vivimos una crisis existencial y
laboral. Llevo mas de 25 afos como profesor de catedra y cada semestre me enfrento a la
pregunta: ¢seguiré vinculado o no? Esa es nuestra realidad.

Hace unos 12 o 15 ainos sufri persecuciones por organizar un sindicato de profesores de
catedra. Por eso es tan importante entender lo que significa este proceso. No todos los que
dan catedra son realmente profesores de catedra en el sentido estricto: hay quienes tienen
otros ingresos, pero hay un grupo que depende exclusivamente de este trabajo. A ese lo
hemos llamado en algin momento “purasangre”. Para quienes solo vivimos de |a catedra,
cada semestre es una incertidumbre vital. De alli la importancia de que la Universidad de



Antioquia, como segunda universidad publica mas importante del pais, haga una gestion
adecuada de esta crisis.

Desde el nuevo sindicato venimos luchando desde nuestros espacios. No se trata de
posiciones antagdnicas, sino complementarias. Queremos un debate abierto, critico y
autocritico. La semana pasada realizamos una asamblea con mds de 100 asistentes para
escuchar a todas las partes involucradas. Porque hay factores externos e internos en juego,
y detras de este movimiento también hay intereses.

Por eso hablamos de una “masacre laboral” que ya se viene desarrollando en la Universidad
de Antioquia y que afecta a gran parte del profesorado en Colombia: entre el 70 y 80 %
somos de catedra. Otras universidades ya pasaron por esta situacion.

Nuestra invitacion es a que enfrentemos esta crisis con transparencia y sin hipocresias,
porque somos pasajeros en la institucién, pero debemos cuidar el bien publico mas
importante de Antioquia: la Universidad de Antioquia.

Quiero también reiterar la denuncia que hemos hecho en varias ocasiones contra el
presidente del Consejo Superior Universitario, Mauricio Alviar. Yo siempre he hablado claro,
y desde el sindicato seguiremos haciéndolo.

Finalmente, compartiremos el informe propio de la asamblea realizada el miércoles, donde
escuchamos también a la vicerrectora general. Hay coincidencias en cifras con lo dicho por
algunos profesores, pero persisten dudas sobre la informaciéon. Esta crisis es inédita y
debemos gestionarla colectivamente para proteger a la universidad. El nuevo sindicato,
aunque tenga diferencias en algunos aspectos, coadyuva en lo fundamental a estas
discusiones.

Prof. Jasmin Cacante. Facultad de Enfermeria

Hemos tenido varias reuniones de claustro, algunas extraordinarias, siguiendo un
cronograma mensual, debido a diversas situaciones en la facultad. Proximamente
realizaremos un claustro en el que esperamos comunicar formalmente lo que hemos venido
trabajando.

Quiero sefialar que ya tenemos unas directrices emitidas por la administracion a través de
la Circular No. 5: Directrices generales para el desarrollo del plan de trabajo. A raiz de esta
circular, se convocd a una reunién extraordinaria con la participacion de la administracion
de la facultad para hacer precisiones.

En el Consejo de Facultad, junto con la profesora Maria Eugenia Hincapié, hemos asumido
la voceria de los profesores en lo relacionado con los planes de trabajo. Estamos
consolidando las sugerencias y observaciones para su desarrollo. También hemos abordado



el tema de las contrataciones de profesores ocasionales y de catedra. Nuestra facultad tiene
una particularidad: estamos implementando un nuevo plan de estudios que incluye dos
cursos especificos que requieren un numero elevado de profesores de cdtedra para su
adecuada evaluacién y desarrollo. En consecuencia, la contratacion de catedra
practicamente se ha duplicado.

Sin embargo, como hay restricciones presupuestales y limites en las bolsas de contratacién,
en varias oportunidades la administracion de la facultad ha debido solicitar mayor nimero
de contratos. Desde la representacién profesoral hacemos veeduria a este proceso.

Hasta el momento, los profesores han respondido activamente a la convocatoria de claustro
y considero que es un momento clave para la participacion de todos. La idea es continuar
en la discusion.

Intervencion

Con la profesora Sandra Duque y yo, Carlos Duque, hemos sido representantes profesorales
ante el Comité de Asuntos Profesionales del Consejo Académico. Nuestro periodo finaliza
este mes y ya se convocd a eleccidn de nuevos representantes.

En calidad de representantes, elaboramos un derecho de peticion, leido previamente por la
profesora Sandra, motivados por la discusidén que se ha dado en la universidad. Este derecho
de peticion fue dirigido al Consejo Superior y quisimos respaldarlo con la firma de grupos
de investigacion. Yo, como representante ante el CODI de los grupos en categoria Ay Al, y
la profesora Sandra como representante de grupos C y no reconocidos hasta octubre del
afo pasado, consultamos a los grupos.

En la base de datos contamos con cerca de 400 grupos de investigacidon. Se elaboré un
documento que recoge lo sucedido con las dedicaciones exclusivas y cémo desde junio se
solicito a la vicerrectoria de docencia que cualquier modificacion a estas se discutiera con
los investigadores, dado que afectan directamente la investigacion.

En junio, la entonces vicerrectora de docencia, doctora Marcela Ochoa, se comprometio a
programar una reunién con los investigadores. Sin embargo, con los cambios
administrativos, la nueva vicerrectora Paula Echeverri tampoco ha cumplido con esta
solicitud. Incluso en una reunién del CODI, hace unas tres semanas, se volvié a pedir la
reunion, sin respuesta.

Ahora nos encontramos con que se discute la eliminacidn parcial o total de las dedicaciones
exclusivas sin haber consultado a los investigadores.

Los representantes al Consejo Superior han recibido copia de los correos que muestran
respaldo al derecho de peticion. A la fecha, mas de 82 grupos de investigacion, que rednen



alrededor de 600 investigadores de la Universidad, lo apoyan. Ningun correo ha rechazado
la propuesta.

Ademas, ya se evidencid que en los ultimos dos afios la investigacidn en la universidad ha
caido tres puntos porcentuales: del 21 % al 18 %. De continuar esta tendencia, en siete afios
se perderia un eje misional completo.

Por ello, solicitamos que esta asamblea también respalde formalmente el derecho de
peticién que serd presentado hoy ante el Consejo Superior.

Prof. Paola. Mesa ético-politica

Desde la Mesa Etico-Politica de la Asamblea Profesoral queremos hacer una denuncia
publica por presunta vulneracién de derechos laborales, represalia institucional y posible
conflicto de intereses en el Instituto de Educacién Fisica y Deportes de la Universidad de
Antioquia.

Denunciamos ante la comunidad universitaria, las autoridades de gobierno universitario y
los érganos de control los siguientes hechos:

Terminacion laboral sin notificacidn ni motivacién: una trabajadora temporal con 21 afos
de servicio continuo en el Instituto dejo de ser contratada al finalizar su ultimo vinculo. No
recibié comunicacién formal; simplemente fue excluida de la lista de personal contratado.

Sustituciéon de funciones mediante tercerizacidon: sus funciones fueron asignadas a una
persona contratada por la Corporacién Interuniversitaria de Servicios, con menor
experiencia y apenas cuatro meses de vinculacién. Esta modalidad ya ha sido reconocida
por la administracion como un rubro de alto impacto en el gasto institucional.

Posible conflicto de intereses y nepotismo: la nueva trabajadora seria hija de un directivo
académico que ocupa simultdaneamente cargos de alto impacto en la universidad, lo que
exige verificacidn inmediata por parte de los érganos de control.

Contexto de represalia: la trabajadora ha sido critica frente a acosos laborales y violencias
basadas en género dentro del Instituto. Ademas, su pareja, docente de catedra, participa
activamente en espacios asamblearios. Esto amerita garantias para prevenir retaliaciones y
proteger la libertad de expresion.

Peticiones urgentes:

- Reincorporacion inmediata o reubicacion en iguales o mejores condiciones.

- Activacion del Comité de Convivencia Laboral para evaluar riesgos psicosociales.

- Remisién del caso a los drganos de control interno, personeria, procuraduria y
Ministerio de Trabajo.



- Llamado a la comunidad universitaria para respaldar a la trabajadora y exigir la
restitucion de sus derechos.

- Acciones solidarias inmediatas:

- Acompaiamiento en quejas y acciones judiciales.

- Suscripcidn de esta peticidn.

- Conformacién de una veeduria ciudadana multiestamentaria que haga seguimiento al
uso de la tercerizacion.

Firma la Mesa Etico-Politica de la Asamblea General del Profesorado, con respaldo ya de la
Asamblea General de Estudiantes. Solicitamos también a la Asamblea de Profesores
suscribir esta denuncia.



Inquietudes y comentarios en el chat:

- ¢Qué andlisis se ha hecho sobre el exceso de personal administrativo en la universidad,
principalmente en las facultades? éCémo se estan acogiendo a estas medidas de
austeridad? ¢qué control se esta ejerciendo al respecto?

- ¢Se ha avanzado en alguna decision frente al hospital Alma Mater y las otras empresas
satélites, que hasta ahora siguen sin intervencion frente a la situacién de austeridad?

- El exceso de programas de posgrado atomiza a los candidatos y los cupos minimos ya
casi no se llenan. La Universidad debe proponer una directiva clara: menos posgrados,
pero mas amplios respecto a los temas.

- Enlos cinco escenarios presupuestales para 2026, en el quinto, que fue votado por el
CSU, se propone reducir hasta un 50% las horas catedra, mientras que los contratos por
prestacion de servicios solo se reducirian en un 10%.

- Sobre las primas técnicas a las que acceden los altos cargos administrativos, no solo no
hemos podido conocer su valor, sino que tampoco se mencionan como un rubro a
disminuir.

- Dos terceras partes del estamento administrativo de la UdeA estan vinculadas por
prestacion de servicios. Dos terceras partes del profesorado de la UdeA estan vinculadas
por comisidn de servicios. ¢Cual es el criterio de recorte? ¢Cémo ubicar los contratos
administrativos que no son funcionales a la misionalidad? éCémo detectar primas y
sobresueldos para buscar ajustes?

- ¢Por qué no estudiar la viabilidad de los posgrados con una reestructuracion completa
a cargo de la Vicerrectoria de Docencia y las divisiones de posgrado de cada unidad
académica, para hacerlo desde el terreno y desde adentro?

- ¢Existe algun estudio sobre cudl ha sido la incidencia de los posgrados en el déficit
financiero acumulado de la Universidad?

- ¢Cuantos servicios publicos financian las ventas informales en la universidad, por
ejemplo?

- Siempre me he preguntado como la Gobernacién de Antioquia se jacta de las doce sedes
regionales de la UdeA, cuando aporta tan solo el 4% del presupuesto anual de la
universidad, que ademas paga casi siempre en el ultimo trimestre, salvo los Ultimos dos
afos por la movilizacién universitaria.

- Existe un “mito” sobre la existencia de una prima técnica para los cargos directivos. ¢Es
cierto? ¢Cuanto vale? ¢Por qué no se habla de esto en los recortes y solo se enfocan en
los derechos contemplados en el Estatuto Profesoral?



- Sobreremuneraciones y primas parecen fantasmas en la UdeA. Todos hablamos de ellas,
pero no tenemos informacion de primera mano. ¢Cuantas son? ¢A cuanto asciende el
total? Seria fundamental contar con esta informacion.

Comentarios sobre el derecho de peticidn presentado por los profesores Sandra y Carlos
Duque

- Le pido amablemente a la representante que precise cuantos grupos de investigacion
apoyan el comunicado, dado que la forma en que lo enuncid implica que todos los
grupos lo hacen, lo cual no es cierto.

- Mientras todos vengamos a estas asambleas como borregos a legitimar las exigencias
irracionales de un par de profesores a los que sélo les importa SU dedicacion exclusiva
no vamos a conseguir nada. Veamos como nos quedamos sin contrato. Seguramente al
profesor mejor pagado de la Universidad no le alcanza su salario y por eso esta apelando
a laviolacion de derechos laborales, con derechos de peticion. Esperen la tutela, porque
esto es una violacién flagrante de sus derechos.

- En los afios que llevo como profesora en la universidad publica, me sorprende cémo
esta institucion refleja las realidades, estructuras y desigualdades sociales del pais.
Cuando se trata de discutir, transformar o innovar con justicia social, suele imponerse
la dificultad de algunos para reconocer sus privilegios. Como el aifo pasado, todo indica
gue las discusiones mas duras giraran en torno a la defensa de ciertos privilegios, no
siempre derechos, mientras se postergan los derechos minimos de la mayoria. Los
agravios que enfrentamos los profesores de catedra y ocasionales, que representamos
la mayoria, parecen seguir sin ser tenidos en cuenta. Lo preocupante no es solo esa
desigualdad continua, sino que con ella tambalea la continuidad de la universidad como
institucion publica capaz de renovarse frente a una crisis que nos exige ceder a todos.

- Eslamentable que los intereses de grupos especificos limiten el desarrollo de un debate
necesario para la comunidad universitaria. Es tiempo de dejar de lado las diferencias
menores y trabajar con unidad. Los representantes profesorales deben alinearse bajo
una politica y metodologia homogénea e inteligente.

- Comprendo la preocupacion de los profesores frente a las recientes medidas. Sin
embargo, como coordinadora del Grupo de Investigacién en Dinamicas Regionales en
Uraba, quiero hacer un llamado sobre la situacién de quienes investigamos desde las
regiones. La gran mayoria de los profesores de investigacién en las sedes regionales
somos de catedra y ocasionales, lo que nos impide acceder a beneficios como
comisiones de estudio, afios sabaticos y dedicaciones exclusivas. Lo que esta en riesgo
inminente es que las regiones se queden sin profesores de catedra y ocasionales,
quienes lideramos los procesos de docencia, investigacion y extensiéon de manera muy
precaria. Hago un llamado a la solidaridad con quienes no estamos en Medellin,
pensando la universidad mas alla del centralismo. Lo que esta en juego no son solo estos



beneficios, sino el modelo de universidad y la educacién publica de calidad en las
regiones.

- Excelente informe de los representantes, profesores Sandra y Carlos, especialmente por
la claridad en el manejo de los derechos y el posicionamiento politico, acorde con el
Estatuto Superior, la Constitucion y la ley. En momentos complejos, con riesgos de
regresividad de los derechos, no basta con informar y decir “preparense para esto”, lo
cual seria cuestionable en la administracion, pero inadmisible para la representacion
profesoral. La posicidn politica debe ser clara: si se considera afectar derechos, como
representantes nos oponemos categéricamente. Las circunstancias actuales nos exigen
explorar alternativas, jamas cohonestar vulneraciones de derechos. Gracias, profesora
Sandra y profesor Carlos, por velar por los derechos, esenciales en un estado
constitucional.

Propuestas del chat

- Revisar el contrato con Aviatur para la compra de tiquetes, dado el sobrecosto del 100%.

- Renunciar a vehiculos oficiales, excepto el rector, en funcién de actividades de su cargo.

- Renunciar al plan de celular de toda persona que lo tenga.

- Eliminacién o disminucidn de sobresueldos para todos los administrativos.

- Desarrollo de actividades docentes por parte de administrativos con horas minimas de
docencia.

- Retomar la mesa o comité de representaciones profesorales (Ateneo) para consultar a
sus representados sobre propuestas concretas del estamento profesoral.

- “Teletdn universitaria”: solicitar a egresados donaciones econdmicas.

- Creacién de una mesa universitaria multiestamentaria con comisiones especificas:

- Por ejes misionales: docencia, extension, investigacion y bienestar.

- Por temas académicos y econdmico-administrativos.

- Los representantes profesorales deben realizar su labor desde el Ateneo, trasladando
los asuntos a los claustros para generar propuestas inclusivas, sin olvidar los claustros
regionales.



Moderacion:

Pasamos entonces a la seccidn de preguntas. A partir de los comentarios que recogi, quiero
plantear algunos interrogantes siguiendo ciertos principios: en primer lugar, que los
informes se presentaron en distintas dimensiones —financiera, juridica, de proteccién de
derechos humanos y sobre democracia universitaria—; en segundo lugar, que las preguntas
buscan comprender mejor la situacion; y, finalmente, que partimos del respeto hacia
quienes presentaron los informes, en su calidad de representantes de los profesores. Esa
labor es verdaderamente ardua y retadora.

En primer lugar, hay un comentario relacionado con el giro oportuno y completo de
recursos por parte del Gobierno nacional. La pregunta seria: éexiste algin retraso en esos
giros? ¢Podrian las personas que presentaron el informe confirmarnos si se han producido
retrasos?

Profesora Maria Isabel:

En los giros ordinarios no hay retrasos; de hecho, ha habido adelantos. Ya se han anticipado
40.000 millones de pesos, lo que explica que en diciembre la transferencia desde la Nacion
aparezca como mas baja. Faltan algunos recursos adicionales: la gratuidad del 2025, que
estad en proceso de liquidacion y verificacion; recursos por cierre de brechas, que aun estan
por definirse; y lo correspondiente al plan integral de cobertura, que depende de la
matricula de estudiantes de primer semestre. Pero se trata de procesos normales. En
conclusioén: retrasos por parte del Gobierno nacional no hay.

Moderacion:

Otro comentario plantea la necesidad de medidas excepcionales y de que todos aportemos
a la crisis. La pregunta es: ¢qué tipo de medidas excepcionales podrian adoptarse y si estas
trascienden la garantia de los derechos laborales? Profesora Sandra, iquisiera responder?

Profesora Sandra:

Es una pregunta compleja. Es cierto que estamos en una crisis grave y que todos debemos
hacer sacrificios, pero eso no puede ser excusa para limitar derechos laborales. Los
derechos que hoy tenemos no fueron un regalo de algun administrador de turno, sino
conquistas logradas con esfuerzo, lucha sindical, sudor y sacrificio.

No puede ocurrir que, en nombre de la crisis, un administrador decida suspender
prestaciones sociales, reducir salarios de los profesores o recortar arbitrariamente
programas académicos. Esas decisiones no pueden tomarse de manera unilateral ni
improvisada.

Deben existir estudios técnicos que muestren los efectos de los ahorros en docencia,
investigacion y extension. Y las decisiones deben ser transparentes, consensuadas con la
comunidad universitaria. Renunciar pacificamente a nuestros derechos no puede ser la
salida.



Moderacion:

Existe un mito acerca de si los cargos directivos cuentan con este beneficio y por qué no se
habla de ello en los recortes, mientras si se insiste en los derechos del profesorado.
Profesora Yadira, ¢qué nos puede decir?

Profesora Yadira:

En el Consejo Académico preguntamos explicitamente por las primas técnicas. Nos
respondieron que son seis funcionarios quienes las reciben: el rector, los vicerrectores y el
secretario general. No nos informaron el valor exacto, aunque la norma permite que lleguen
hasta un 50 % adicional sobre el salario base. Es un pago mensual y constituye factor salarial.

Esto implica que esos altos cargos tienen dos tipos de beneficios: una sobre-remuneracién
por comisién administrativa, como ocurre con otros cargos, y ademas la prima técnica.
Ambas constituyen salario. Son pocos quienes la reciben, pero representan una suma
significativa dentro de la estructura de costos. Por eso es valido preguntar por qué se insiste
en recortar beneficios del profesorado y no se aborda este asunto.

Moderacion:

Ahora recojo dos preguntas relacionadas con el Hospital Alma Mater y la tercerizacion de
servicios. La primera es si se ha tomado alguna decision frente al hospital y otras empresas
satélites, y la segunda es sobre los costos y reducciones de contratos tercerizados.

Profesora Yadira:

Sobre el Hospital Alma Mater hemos preguntado varias veces en el Consejo Académico,
particularmente por la deuda con la universidad, que ronda los 130 000 millones de pesos,
aunque en realidad es mayor. Solo en la ultima sesidn, tras insistir, nos informaron que la
universidad inicié un proceso de embargo y que probablemente se pagara con bienes
inmuebles, lo que plantea serias dificultades para su venta.

Tampoco conocemos los modelos de negocio a futuro. Por ejemplo, la nueva planta de
medicamentos fue financiada por el Gobierno nacional, pero no se han presentado
escenarios de sostenibilidad ni estudios sobre su viabilidad frente a cambios de gobiernoy
a la fuerza de la industria farmacéutica. AUn no tenemos respuestas claras sobre estos
temas.

Profesora Maria Isabel:

Complementando lo dicho: la deuda del Hospital Alma Mater con la universidad supera los
200 000 millones de pesos por arrendamientos y servicios de salud prestados, en especial
por la Escuela de Microbiologia y la Facultad de Medicina. La crisis del hospital es gravisima,
incluso mas que la de la universidad, y estd arrastrando nuestras finanzas. Si se resolviera
esa cartera, podria cubrirse buena parte del déficit de liquidez.

Hemos solicitado un debate a fondo en el Consejo Superior sobre el hospital, porque hoy
tiene pisos completos cerrados y servicios suspendidos. Esto es critico no solo por lo



financiero, sino porque es uno de los principales centros de prdctica de la universidad.
Aunque aparezca juridicamente como entidad privada, el hospital es de la Universidad de
Antioquia y necesitamos discutir su futuro con profundidad.

Intervenciones sobre el derecho de peticion presentado por los profesores Sandra y Carlos
Duque

Intervencién 1

Quisiera referirme a la solicitud de apoyo al derecho de peticiéon presentada por los
profesores Sandra y Carlos Duque. Esta comunicacidn llegé también a nuestro grupo de
investigacion Derecho y Sociedad de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. No
alcanzamos a elaborar una respuesta conjunta, pero yo contesté a titulo personal y quisiera
compartir algunas reflexiones.

Considero que la peticion presentada abre la oportunidad de discutir cuales aspectos deben
revisarse en relacion con el uso racional de los recursos publicos, particularmente en el
tema de remuneracion docente. Sin embargo, creo que no ayuda al debate mezclar asuntos
distintos y generar analogias forzadas, por ejemplo, entre las dedicaciones exclusivas —que
son estimulos definidos por las normas estatutarias— y los derechos laborales vy
prestacionales, que son irrenunciables.

Propongo, entonces, que se discutan estos aspectos por separado. Los derechos laborales
y salariales deben garantizarse siempre; en cambio, las dedicaciones exclusivas son
estimulos que, si bien se justifican en determinadas condiciones de trabajo, no pueden
equipararse a derechos. Ademas, al analizar las cifras presentadas, observamos que el
porcentaje de profesores con dedicacidn exclusiva es bajo, lo cual muestra que esta figura
opera mas como un privilegio.

Aunque el costo global pueda parecer reducido, es un principio elemental de las finanzas
revisar primero los gastos pequenos que pueden convertirse en inequidades. En este caso,
podria abrirse la posibilidad de redistribuir recursos hacia los docentes mas precarizados,
como los de catedra, para garantizar el cumplimiento de sus derechos.

Por eso celebro este derecho de peticién: nos brinda la oportunidad de abrir una discusién
amplia y ordenada sobre estas figuras, analizando por separado dedicaciones exclusivas,
afos sabaticos y comisiones de estudio, que no deben confundirse con derechos laborales.

Intervencidn 2 (Réplica — profesora Sandra)

Quiero seialar que, aunque se les denomine “estimulos”, las dedicaciones exclusivas, los
sabaticos y las comisiones de estudio estan reconocidos estatutariamente y deben ser
reivindicados como derechos del profesorado. Estos incentivos han tenido un impacto
significativo en la cualificacion del talento humano, en la generacion de redes de
cooperacion, en la produccion de libros y en el fortalecimiento de la investigacion.



Por lo tanto, mas alla de su naturaleza juridica, estas figuras han sido fundamentales para
el desarrollo de los ejes misionales de la universidad: docencia, investigacidon y extension.

Intervencién 3

Quisiera plantear una inquietud a los profesores Sandra y Carlos. Llevo mas de 16 afios
vinculado a la universidad, primero como profesor de catedra, luego ocasional y ahora de
planta. He observado que histéricamente la institucién ha desconocido o vulnerado
derechos, incluso frente a los principios jerarquicos normativos.

En ese sentido, me preocupa que la discusidén sobre estos beneficios se centre Unicamente
en cifras y costos, sin considerar la jerarquia de derechos consagrada en nuestro estatuto
docente y en las normas generales que regulan la labor universitaria.

Intervencion 4 (profesora Daisy)

Participo en un grupo de investigacion desde 1992. Debo senalar que no se me consultd el
comunicado enviado en nombre de todos los investigadores, lo que considero
problematico. Un grupo no puede arrogarse la representacion de toda la comunidad
investigadora.

Dicho esto, creo que el derecho de peticidn nos ofrece la oportunidad de discutir el modelo
de universidad investigadora que hemos sostenido durante décadas. Ese modelo produjo
importantes resultados, pero también ha generado concentraciones de beneficios en
ciertas areas y en un numero reducido de profesores, lo cual ha acrecentado desigualdades
entre docentes de catedra, ocasionales y vinculados, asi como entre quienes se dedican mas
a la investigacidon y quienes se concentran en la docencia.

Es momento de repensar ese modelo, evaluando sus logros, pero también las inequidades
gue ha generado.

Intervencidn 5 (mocidn de claridad y orden)

Quisiera aclarar que las convocatorias de la Asamblea han sido publicas, con temas
definidos y decisiones transparentes. Es importante subrayarlo en aras de la democracia
universitaria.

En cuanto al debate sobre el modelo de universidad, considero que la Asamblea lo viene
tramitando a través de los dialogos vinculantes. No es necesario resolver aqui cada detalle,
pues tendremos escenarios especificos para discutir extensién, investigaciéon, docencia y
finanzas. Lo importante ahora es recoger las inquietudes para canalizarlas en esos espacios.

Intervencidn 6 (profesora Sandra)

Aclaro que el derecho de peticion lo presentamos el profesor Carlos Duque y yo como
representantes del Comité de Asuntos Profesionales del Consejo Académico. El documento
se envio a los coordinadores de grupos de investigacidn, ya que no tenemos acceso directo
a los correos de todos los profesores.



A través de los coordinadores se buscé la difusion, y hasta ahora hemos recibido respaldo
de aproximadamente 82 grupos. Con la Asamblea han llegado mas apoyos, lo que muestra
un interés colectivo en la discusion.

Intervencion 7 (profesora Maria Isabel)

Si esta Asamblea va a considerar la adhesién al derecho de peticion, creo que debemos
precisar algunos aspectos. Por ejemplo, cuando se habla del costo de las dedicaciones
exclusivas, se mencionan solo los valores de la “sobremuneracion”, pero no se incluyen los
de gastos de representacion ni el factor prestacional. Un cdlculo completo para 2024
muestra que estas tres partidas suman casi ocho mil millones de pesos, distribuidos en poco
mas de 130 profesores.

Adema3s, es necesario analizar cuantas veces un mismo docente ha accedido de manera
consecutiva a la dedicacion exclusiva. Hemos encontrado casos de profesores que la han
disfrutado por 10, 12 o hasta 15 afios seguidos, lo que evidencia una concentracién que
deberia revisarse.

Si la dedicacidn exclusiva solo estd disponible para el 30 % del profesorado, deberia ser un
beneficio rotativo y no acumulativo para los mismos.

Finalmente, es importante no confundir dedicaciones exclusivas con sabaticos o comisiones
de estudio: son figuras distintas y requieren analisis separados. Llevo mas de 23 afios en
esta universidad, hago investigacién como muchos colegas y nunca he tenido dedicacién
exclusiva. Mi trabajo no ha dependido de esa figura, lo que demuestra que no puede
generalizarse como una condicién indispensable para investigar.

Moderacion

En el orden del dia tenemos aun cuatro intervenciones pendientes. Como mesa,
consideramos importante dar cierto orden a la discusién, ya que nos hemos concentrado
en un unico tema. La Universidad enfrenta diversos problemas, todos con multiples
perspectivas, y debemos abordarlos con altura de miras.

El punto en cuestion corresponde al espacio de propuestas. Sera en ese momento cuando
evaluemos si contamos con la suficiente ilustracién para tomar decisiones. Les pedimos
ponderacion: este asunto trasciende un simple derecho de peticion.

Si alguna intervencion corresponde a una réplica, les solicitamos limitarla a un minuto.
Ademas, recordamos que a las 11:30 se iniciara el espacio de presentacion de propuestas,
con el fin de garantizar tiempo suficiente para la votacion. En ocasiones anteriores hemos
llegado tarde a este punto, debiendo votar de manera apresurada.

Profesor Ramiro
Gracias. Hemos recibido de la Vicerrectoria de Docencia un listado en Excel con las
dedicaciones exclusivas: este afio aparecen 74. Realizamos el calculo multiplicando el valor



de esas dedicaciones por el nimero de salarios establecidos en el decreto 279 para los
servidores publicos, incluyendo todas las prestaciones. El calculo esta correctamente hecho.

No son 7 mil millones, como se ha afirmado; es la cifra resultante del procedimiento
explicado. Entendemos que pueda hablarse de “proyecciones al 2024”, pero ya con las
politicas de la Universidad se empezd a disminuir el nimero de dedicaciones exclusivas:
hemos pasado de mas de 140 a 74. Ese decrecimiento es real.

Al normalizar los datos por dependencia, se observa que la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales —con 196 profesores— cuenta con dos dedicaciones exclusivas, lo mismo que
otras dependencias con apenas 20 docentes. La reduccién ha sido generalizada.

Ademas, hemos recibido mas de 90 correos de respaldo al derecho de peticidn,
provenientes de profesores de todas las regiones y dependencias de la Universidad. No se
trata de un grupo aislado.

Moderacion

Se ha solicitado una mocidn de claridad respecto a lo dicho por el profesor Ramiro,
particularmente en relacion con afirmaciones sobre la profesora representante ante el
Consejo Superior. Les pedimos bajar el tono de la discusidon y mantener el respeto.

Intervencion (Profesor Carlos Duque)

En su momento, la profesora representante ante el Consejo Superior planteé revisar las
dedicaciones exclusivas, junto con la propuesta de que quienes ya tenian derecho a
jubilacion la hicieran efectiva como un gesto de solidaridad generacional. Esa intervencion,
de siete minutos, estda grabada y puedo compartirla. Desde entonces el nimero de
dedicaciones ha disminuido de manera notable.

Profesora Marcela (Facultad Nacional de Salud Publica)

Planteo una mocion de retractacion: no he escuchado que el profesor Carlos Duque se
retracte del sefialamiento hecho a la profesora representante ante el Consejo Superior.
Atribuirle responsabilidad sobre un tema complejo a partir de un video descontextualizado
es irresponsable.

Solicito que el profesor Duque se retracte publicamente.

Profesora Paola (Derecho)

Presento una mocién que no sé si clasificar como de procedimiento. Frente a la propuesta
del derecho de peticién y la discusidn sobre la dedicacién exclusiva, este es un debate
juridico, ético y politico que requiere mayor ilustracion.

Propongo que se conforme una comision especial para estudiar el caso y que la Asamblea
no decida hoy. Ademas, debemos tener presente que estamos en la fase mas critica de la
crisis institucional: entrar en un colapso es un riesgo real.



Por ello, sugiero que demos cierre a este punto y pasemos a discutir asuntos de mayor
alcance sobre el modelo de universidad que queremos.

Profesora Lina

Retomo lo dicho por Paola: estamos frente a la posibilidad de que la Universidad de
Antioquia se vuelva inviable en diez aiios. Podria darse que cerca del 50 % de los profesores
de catedra queden sin salario.

Esto es una tragedia humana y social. La discusién sobre si 75 profesores tienen derecho a
un sobresueldo es minima frente al hecho de que 2 500 profesores de catedra pueden
guedarse sin empleo ni liquidacion.

El problema no es solo contable: es politico y de solidaridad. El modelo de universidad actual
ha fracasado. Debemos pensar en otro modelo, basado en equidad y solidaridad.

Profesora Paola (segunda intervencion)

Llevamos mas de un afo hablando de la crisis y presentando derechos de peticion y
propuestas técnicas sin ser escuchados. Hoy, 17 meses después, apenas se empiezan a
considerar algunas de ellas.

La administracién que aceleré el colapso no puede ser la que gestione la salida. Tenemos
un rector y un equipo administrativo incompetentes. En algin momento debemos plantear
seriamente la necesidad de su reemplazo.

Ademas, estamos entrando en una légica de “juegos del hambre”: se recortan recursos para
derechos fundamentales, como la prevencién de violencias de género o el acceso a la
educacién para personas sordociegas. Estos no pueden considerarse privilegios.

La pregunta es: éitenemos un equipo legitimo y competente para gestionar estos sacrificios?
En mi opinidn, no. La Asamblea debe debatir cdmo enfrentar esta situacién.

Profesor Omar

Coincido en que la situacion es grave. Si no adoptamos criterios claros para los recortes,
vamos hacia el fondo. No se trata solo de sacrificios, sino de definir politicamente qué
estamos dispuestos a ceder y qué debe ceder la administracién y el Estado.

Debemos también replantear nuestra relacién con la Gobernacién de Antioquia. Con
apenas un 4 % de aporte, genera demasiado ruido politico. La relacion estratégica debe ser

con la Naciodn.

Debemos prepararnos incluso para medidas como congelacion de salarios, si ello garantiza
la sostenibilidad de un modelo universitario publico, equitativo y solidario.

Moderador:



Compaiieros, les agradecemos su participacidén en este espacio de discusion. Como hemos
visto, algunos temas son mas dalgidos que otros. Hemos recogido algunas propuestas, pero
primero invitamos a quienes deseen enunciarlas desde lo virtual o presencial. Si ya estan
recogidas, las complementaremos antes de pasar al espacio de votacién. Es importante que
las propuestas se precisen para poder ser votadas con claridad.

Arley Fabio:

Estamos en el espacio de propuestas. Mi propuesta se basa en la legalidad y en las normas
universitarias que nos rigen, asi como en la necesidad de interactuar con el gobierno
nacional, el gobierno departamental y el Consejo Superior Universitario.

Propongo un plan de accién que contemple varios programas, ejecutados por una
estructura organizativa compuesta por dos grandes mesas:

* Mesa multiestamentaria del sistema universitario estatal: Representaria a todas las
comunidades educativas del sistema y se encargaria de jalonar programas de accién con
el poder ejecutivo y legislativo, garantizando la tramitacién de reformas como las
contenidas en los articulos 86 y 87.

* Mesa multiestamentaria de la Universidad de Antioquia: Se encargaria de programas
especificos, incluyendo interaccidén con instancias nacionales para coordinar acciones
de politica educativa. Interaccién con el departamento de Antioquia para incrementar
recursos y asegurar el 4 % de participacion presupuestal proporcional a la importancia
de la Universidad. Interaccién con el municipio de Medellin. Coordinacién interna con
facultades, sindicatos y asociaciones.

Estas mesas serian responsables de implementar los programas definidos, mientras que los
detalles metodoldgicos se discutirian posteriormente en la Asamblea o en comisiones
especificas. Finalmente, ademas de las dos mesas, propongo que se definan programas
especificos de interaccion con las distintas instancias externas e internas, asegurando
coordinacidn entre facultades, sindicatos y asociaciones.

Sophie von Werder:

Considero que, dadas las circunstancias criticas, debemos priorizar la intervencion del
Ministerio de Educacidon mediante la solicitud de un inspector in situ. Esto es urgente, ya
gue el derecho a la dedicacién exclusiva, a los afios sabaticos y otros beneficios, aunque
importantes, son secundarios frente a la viabilidad de la universidad y el sustento de
nuestros colegas.

Laura (iPhone de Laura):
Sugiero organizar las propuestas en dos dimensiones: administrativa y académica.

Académica:
Mantener los derechos adquiridos como dedicacion exclusiva y afios sabaticos,
fundamentales para el desarrollo del conocimiento y la calidad académica.



Administrativa:

Revisar incrementos salariales y beneficios desde jefaturas hasta la cipula administrativa,
asegurando que los profesores que administran continden impartiendo docencia.

Revisar los procesos de compras bajo la Ley 80, priorizando calidad y economia.

Evaluar la infraestructura universitaria para garantizar que la crisis no afecte la produccién
académica ni a los estudiantes.

Cecilia:

Reitero que debemos integrar todas estas propuestas a la Comision metodoldgica
previamente establecida para disefiar los didlogos vinculantes de la universidad. Esta
comisidon permitird acordar métodos rapidos para lograr acuerdos mayoritarios y explicitar
disensos sobre la multicrisis, incluyendo reformas normativas y el modelo de universidad.

Profesor Bernardo:

Proponemos acciones externas para visibilizar la situacién:

Presentar denuncias en la Fiscalia por mal manejo administrativo.

Realizar ruedas de prensa externas para presionar al inspector y a la rectoria.

Revisar la carga de trabajo y pagos de todos los administrativos y profesores, asegurando
transparencia y equidad en la distribucidén de horas de catedra.

Propuestas:

Declarar la insuficiencia del rector, su equipo administrativo y el equipo juridico frente a la
gestidn de la crisis universitaria. Esto permitira que el inspector in situ tenga claridad sobre
la situacidn y refuerce la presidn para una intervencion efectiva.

Solicitar la conformacién de un equipo de transicién plural y temporal con veeduria
multiestamentaria y acompafiamiento externo para la gestidn de la crisis, garantizando
transparencia y legitimidad.

Establecer principios minimos para la gestion de la crisis:

- Tomar decisiones basadas en analisis de costo-beneficio.

- Respetar la justicia social y laboral, priorizando los derechos de los profesores y
estudiantes.

- Preservar la misidn universitaria de docencia, investigacion y extension.

- Definir mecanismos de presidon escalonados que no pongan en riesgo los derechos de
los profesores de catedra, para visibilizar la magnitud de la crisis sin afectar
directamente a los docentes.

Solicitar al Congreso de la Republica un salvamento financiero Unico para la Universidad de
Antioquia y liderar la reforma de la Ley 30 de 1992, asegurando la sostenibilidad de la
educacion superior publica y mitigando el déficit estructural.



Bernardo Barragan

Claro, por supuesto. Mi propuesta es sencilla: listar aquellos elementos sobre los que
realmente podemos incidir. Ademas, sugiero que todas las decisiones que se tomen sean
multiestamentarias, ya que en la universidad a menudo se toman decisiones sin considerar
la afectacidn a los otros cuerpos administrativos, estudiantes y demas. Gracias.

Lina

Muy concretamente, creo que hay propuestas de mayor calado que requieren mas
discusidn. Propongo que esas propuestas se bajen a los claustros, porque histéricamente
los claustros funcionan como espacios de participacion. De este modo, el profesorado
puede retroalimentar las propuestas de los didlogos vinculantes, que recogen discusiones
sobre dedicaciones exclusivas y otros temas. Ademas, en los claustros se pueden considerar
mecanismos como la asamblea escalonada. Hoy, mi propuesta concreta es enfocarnos en
gué mensaje enviar al Consejo Superior, especialmente respecto al Aval y a la solicitud de
inspeccidn in situ.

Mauricio y Maria Isabel

Proponemos que la Asamblea suscriba y apoye la propuesta que presentamos respecto a
dejar sin efecto la decision del Consejo Superior de reducir en 100.000 millones de pesos el
presupuesto del proximo afio, y hacer autosostenibles los fondos generales de Ia
universidad, para evitar afectaciones como reducciéon de catedra o recorte de derechos
laborales.

Propuesta:
Apoyar la propuesta de declarar la insuficiencia del equipo administrativo, asegurando
legitimidad amplia entre el profesorado.

Acoger la propuesta de asamblea escalonada u otros mecanismos de presion creativos.
Estas medidas se consideran espacios de politizacion y didlogo sobre la universidad que
queremos construir.

Moderador:

Recordemos que hay un ambito de propuestas relacionadas con la universidad en general:
dedicaciones exclusivas, equidad, asuntos financieros, etc. Estas se integrardn en la
construccion metodoldgica de los dialogos, no son objeto de votacidon inmediata.

Prioricemos tres puntos concretos:

= Suscripcion de los comunicados presentados por Maria Isabel y Mauricio.
=  Mecanismo de presién (movilizacién, asamblea escalonada, u otros).

= Declaracion sobre la insuficiencia del rector y su equipo administrativo.



Sobre los comunicados:

Primer comunicado: Busca dejar sin efecto la reduccién de 100.000 millones de pesos en
fondos generales, evitando afectar la catedra y los derechos laborales. Se somete a
votacidn: tres personas no estan de acuerdo; por mayoria, se suscribe.

Segundo comunicado: Sefiala la preocupacidn por el cierre de fin de afio y las posibles
afectaciones al pago de salarios, primas y derechos laborales. La Asamblea reconoce la crisis
estructural, pero también la crisis en el modelo de gestidon universitaria. Se propone
adjuntar puntos especificos de la Asamblea al informe que se presentard al Consejo
Superior. Se somete a votaciéon: tres personas no estan de acuerdo; por mayoria, se
suscribe.

Sobre mecanismos de presion:
= Declarar la insuficiencia del rector y su equipo administrativo para la gestién de la crisis.

= Solicitar al Ministerio de Educacién que la inspeccidn in situ sea efectiva y se conforme
un equipo de transicién plural y temporal para la gestion de la crisis.

= La Asamblea acuerda que el inspector llegue de inmediato a la Universidad.

Por mayoria, se aprueban estas propuestas para su envio al Consejo Superior y al Ministerio
de Educacién, manteniendo claridad en la defensa de los derechos del profesorado y la
mision universitaria.

Votacion:

Solicitud de que la inspeccidn in situ llegue de inmediato a la Universidad

Presencialidad: De 26 personas, 22 votaron a favor.

Virtualidad: De 260 personas conectadas, 41 votaron a favor, 18 disenso.

Resultado: Mayoria a favor. La Asamblea acuerda solicitar que la inspeccidon anunciada se
ejecute de manera inmediata.

Declaracion de insuficiencia del rector y del equipo rectoral

Antes de la votacién, se preguntd si habia suficiente ilustracién de la propuesta para
proceder.

Presencialidad: 7 consideran que hay suficiente ilustracion.

Virtualidad: 25 consideran que hay suficiente ilustracion.

Resultado: No hay suficiente ilustracion; la propuesta se llevara a discusion en los claustros.

Solicitud de conformaciéon de un equipo de transicion plural y temporal con mandato
acotado, apoyado por el Ministerio de Educacion
Se decidio dividir la votacion de este punto de la declaracién de insuficiencia.



Resultado: Se aplaza para discusidon y mayor ilustracidn en los claustros.

Comunicacidn al Gobierno Nacional y al Congreso de la Republica

Solicitud de un salvamento financiero Unico y excepcional para la Universidad de Antioquia.
Tramite urgente de la reforma de los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992.

Resultado: Mayoria a favor, sin disensos. La Asamblea aprueba la comunicacion.

Suscripcidon del comunicado de la Asamblea sobre derechos laborales en el Instituto de
Educacion Fisica

Resultado: Mayoria a favor; un voto en desacuerdo en la virtualidad. La Asamblea suscribe
el comunicado.

Respaldo politico al derecho de peticion radicado por representantes profesionales ante
el Comité de Asuntos Profesionales

No estdn de acuerdo: 210 personas conectadas. 8 personas en la virtualidad, 10 en
presencialidad.

A favor: 28 personas.

Abstenciones: 7 personas.

Resultado: Mayoria a favor. La Asamblea acuerda respaldar politicamente el derecho de
peticién, reconociendo que no tiene efecto juridico, sino un apoyo politico.

Mecanismos de presion y movilizacion
Se acuerda que los mecanismos de presion sean discutidos y precisados en los claustros, ya
gue existen diversas propuestas bajo consideracidn.

La Asamblea convoca a los claustros para tratar todos los asuntos discutidos en esta sesion.
La Asamblea finaliza con la suscripcion de los comunicados aprobados, el respaldo politico

al derecho de peticién, y el acuerdo de llevar a los claustros las discusiones pendientes sobre
insuficiencia del equipo rectoral y mecanismos de presion.



